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Kommentar zum Budget

Vorbemerkung

Kreuzlingen steht finanziell robust da. Dank den guten Rechnungsabschliissen der letz-
ten Jahre — voraussichtlich inklusive diesem Jahr — konnte die Stadt ein stattliches Net-
tovermogen aufbauen. Die Finanzierungsiiberschiisse haben auch dazu gefiihrt, dass
innerhalb des Stadt- und Gemeinderates Steuerfusssenkungen im Rahmen der Budge-
tierung und Finanzplanung thematisiert wurden. Der Stadtrat hat beschlossen — trotz
prognostiziertem Aufwandstiberschuss —dem Gemeinderat einen um zwei Prozent tie-
feren Steuerfuss von 64 Prozent zu beantragen. Er hat die Reduktion des Steuerfusses
in Wertung und Abwagung aller Aspekte auch im Hinblick auf die kommenden Jahre
gepruft. Einerseits konnte aufgrund unplanbarer Ereignisse immer besser abgeschlos-
sen werden als budgetiert und andererseits méchte der Stadtrat die Kreuzlinger Be-
volkerung auch im Hinblick auf die diversen Preissteigerungen ein wenig entlasten.
Derzeit ist es schwierig vorauszusagen, in welche Richtung sich die Weltwirtschaft ent-
wickeln wird. Je nachdem missen zeitnah Massnahmen zur Wiederherstellung des
Haushaltgleichgewichts in Erwadagung gezogen werden. Fir den Stadtrat steht aber
nach wie vor im Vordergrund, dass die Attraktivitat von Kreuzlingen weiterentwickelt,
die diversen Projekte erfolgreich umgesetzt werden kénnen und dass Kreuzlingen wei-
terhin den finanziellen Handlungsspielraum behélt. Die Vergangenheit hat zudem ge-
zeigt, dass Prognosen jeweils schwierig sind. Nichtsdestotrotz sind der Stadtrat und die
Verwaltung bestrebt, ein moéglichst genaues Budget zu erstellen.

Erfolgsrechnung

Das Budget 2023 weist einen Aufwandstiberschuss von CHF 2.4 Mio. aus. Im Vergleich
zum Vorjahrsbudget mit einem Aufwandslberschuss von CHF 0.6 Mio. resultiert eine
Abweichung von CHF 1.8 Mio. Die Nettoinvestitionen von CHF 23.4 Mio. (Vorjahr
CHF 30.9 Mio.) kdnnen zu einem Sechstel selbst finanziert werden. Die markantesten
ergebnisrelevanten Abweichungen zum Budget 2022 sind folgende:

— Mehraufwand
— Abschreibungen (ohne Egelsee) CHF -620'000
— Familien- und Freizeitbad Egelsee CHF  -620'000
— Personalaufwand (ohne Egelsee) CHF  -400'000
— Passivzinsen fir langfristige Darlehen CHF  -300'000
— Energie (ohne Egelsee) CHF  -240'000
— Honorare Dritter Bauverwaltung CHF  -160'000
— Beitrag an Verein Spitex Region Kreuzlingen CHF -150'000
— Beitrag an regionalen Personenverkehr CHF  -150'000
— Beitrag an Primarschulgemeinde fiir Tagesstruktur CHF  -140'000
— Anschaffung Gerate und Netzwerk Informatik CHF  -120'000
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— Mehrertrag
— Steuern (inkl. Steuerfussreduktion) CHF  440'000
— Anteil an Grundstiickgewinnsteuern CHF  300'000
— Benitzungsgebihren und Dienstleistungen Campingplatz  CHF 160'000
— Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
Agglomerationsverkehr CHF 150'000

— Minderaufwand

— Stadtfest CHF  500'000
— Sozialhilfe CHF  410'000
— Unterhalt Verwaltungsliegenschaften CHF  160'000
— Gemeindebetrag fiir Krankenversicherung (IPV) CHF  100'000

— Minderertrag
— Steuerbezugsprovisionen / Mitwirkungsentschadigung CHF -280'000

Aufwand

Der Personalaufwand liegt um rund CHF 800'000 (+ 4.4 %) liber dem Vorjahresbudget.
Der Stellentat erfahrt eine Erhéhung von 865 Stellenprozenten. Veranderungen sind
vorgesehen in den Bereichen zentrale Dienste (Steueramt: - 120 %, Personaldienst:
+ 20 %), Soziale Dienste (Krankenkassenkontrolle: + 40 %), Gesellschaft (Dreispitz:
+ 10 %, Schiesser: - 20 % Leitung, Sport: + 100 % Ressortleiter Betriebe, Campingplatz:
+ 80 % befristetes Saisonpersonal, Reinigung: - 15 %, BeSibe: + 10 %, Familien- und
Freizeitbad Egelsee: + 800 %), Bauverwaltung (Bausekretariat/SB Hochbau: + 50 %)
und Ordnungsdienste (Reorganisation: - 100 %, Reinigung Bootshafen: + 10 %). Zusatz-
lich haben organisatorische Anpassungen zu kostenneutralen Veranderungen des Stel-
lenetats geflihrt (Rechnungswesen/Steueramt, Sozialversicherung/Altersarbeit, Hoch-
bau & Stadtplanung/Tiefbau). Basierend auf den Prognosen des Bundesamtes fiir Sta-
tistik (BFS) und unter Bericksichtigung der Negativ-Teuerung aus dem Jahr 2020
wurde ein Teuerungsausgleich von 2.1 % eingestellt.

Beim Sach- und librigen Betriebsaufwand betragen die Mehraufwande zum Vorjahres-
budget CHF 2'230'000 (+ 13.4 %).

Der Abschreibungsaufwand liegt mit CHF 5.9 Mio. um CHF 530'000 (+ 9.9 %) Gber dem
Vorjahr.

Ertrag

Das gesamte Steueraufkommen fir 2023 wird mit CHF 37.8 Mio. erwartet. Das bedeu-
tet eine Erhohung gegentiber dem Budget 2022 von CHF 0.4 Mio. (+ 1.0 %) und einem
leichten Riickgang gegentiber der Rechnung 2021 von CHF 0.1 Mio. (- 0.2 %). Gesamt-
haft entfallen auf die Einkommens- und Vermdgenssteuern der natiirlichen Personen
CHF 34.0 Mio. und auf die Ertrags- und Kapitalsteuern der juristischen Personen
CHF 3.7 Mio.
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Im Rahmen des Soziallastenausgleichs rechnet Kreuzlingen mit einem substanziellen
Beitrag von CHF 1.6 Mio.

Fir Amtshandlungen der Verwaltung werden 2023 bei Bezligerinnen und Bezligern
der Leistungen Geblihren von schatzungsweise CHF 920'000 erhoben.

Investitionen

Fir 2023 wird eine Aufstockung der Verpflichtungskredite von CHF 12.2 Mio. (Vorjahr
CHF 12.6 Mio.) beantragt. Davon werden CHF 0.8 Mio. mit zweckgebundenen Einnah-
men finanziert. Die grossten neuen Posten sind Investitionen in die Gemeinde- und
Kantonsstrassen (CHF 4.7 Mio.), der Schutz vor Naturgefahren (CHF 2.4 Mio.), die
Schifffahrt (CHF 1.7 Mio.), die Abwasserbeseitigung (CHF 0.7 Mio.) und die Erstellung
der Mietbereitschaft Seeweg 5a (CHF 0.6 Mio.).

Der vorgesehene Mitteleinsatz betragt CHF 23.4 Mio. und liegt somit um rund CHF 7.6
Mio. unter dem fiir das Jahr 2022 geschatzten Volumen. Die gréssten Posten sind In-
vestitionen fiir die Gemeinde- und Kantonsstrassen (CHF 8.1 Mio.), der Bau des Fami-
lien- und Freizeitbades Egelsee (CHF 3.6 Mio.), der Schutz vor Naturgefahren (CHF 2.2
Mio.), die Abwasserbeseitigung (CHF 2.0 Mio.), die Schifffahrt (CHF 1.8 Mio.), die Sa-
nierung der Werkhofhalle (CHF 1.2 Mio.), Planungskredite fiir Alternativ-Projekte
Stadthaus und Parkhaus/Gestaltung Festwiese (CHF 0.6 Mio.), die Erstellung der Miet-
bereitschaft Seeweg 5a, (CHF 0.6 Mio.), die Bus Infrastruktur (CHF 0.5 Mio.) und die
Sanierung eines Fussballplatzes im Klein Venedig (CHF 0.5 Mio.).

Stadtische Freizeitbetriebe

Die Betriebskosten des Dreispitz Sport- und Kulturzentrums belaufen sich im Jahr 2023
netto auf CHF 366'900 (Vorjahr CHF 384'600).

Flir das von der Genossenschaft gefiihrte Schwimmbad Hérnli wendet die Stadt 2023
in Absprache mit der Genossenschaft flir den baulichen Unterhalt, fiir Abschreibungen
und Betriebskosten CHF 735'800 (Vorjahr CHF 631'700) auf.

Bei der Bodensee-Arena wurde nebst dem Betriebsbeitrag von CHF 400'000 eine De-
fizitgarantie von CHF 100'000 beriicksichtigt. Flir das Jahr 2023 sind keine Investitions-
beitrage vorgesehen.

Der Bootshafen Seegarten tragt mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 179'400 (Vor-
jahr CHF 218'400) positiv zum Ergebnis der Stadtrechnung bei.

Beim Campingplatz Fischerhaus betragt der Ertragsiiberschuss CHF 37'300 (Vorjahr
CHF 120'800).

Die Betriebskosten fiir das Familien- und Freizeitbad belaufen sich im Jahr 2023 netto
auf CHF 732'600 (Vorjahr CHF 113'300).

Riickfluss an Wirtschaft und Vereine

Das Ausgabenvolumen fiir Auftrage an die Wirtschaft — darunter viele in Kreuzlingen
Steuern zahlende Betriebe und Mitarbeitende — betragt im Budget 2023 ca.
CHF 40 Mio. Rund CHF 23 Mio. werden vorwiegend fiir Investitionen in den Strassen-
bau und in die Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens aufgewendet und
CHF 17 Mio. fur den Sach- und (brigen Betriebsaufwand.

Die offentliche Hand unterstiitzt zudem Leistungen von Kreuzlinger Vereinen und Or-
ganisationen durch die Bereitstellung von Infrastrukturen und finanziellen Beitragen.
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Die Infrastruktur fur den Sport wird 2023 mit CHF 1'510'000 (Vorjahr CHF 1'040'000),
diejenige fiir gesellschaftliche und kulturelle Aktivitditen mit CHF 370'000 (Vorjahr
CHF 370'000) unterhalten. Die Beitrage an gesellschaftliche und kulturelle Institutio-
nen betragen CHF 1'736'900 (Vorjahr CHF 1'682'000), diejenige an Sportvereine
CHF 577'300 (Vorjahr CHF 564'500).

Gesamtbeurteilung

in TCHF Budget 2023 Rechnung 2021 Budget 2022
Erfolgsrechnung

Operativer Ertrag 77'633 71'052 71'118
Operativer Aufwand 80'029 68'398 71'688
Operativer Erfolg -2'396 2'654 -570
Ausserordentlicher Erfolg 0 0 0
Gesamterfolg -2'396 2'654 -570

Investitionsrechnung
Nettoinvestitionen 23'356 18'795 30'942

Die Stadt kann ihre vorgesehenen Investitionen von rund CHF 23 Mio. nicht vollstandig
selber finanzieren, was zu einem Abbau des Nettovermaogens flihrt. Ende 2023 resul-
tiert voraussichtlich ein Nettovermoégen von rund vier Million Franken. Der erwartete
Nettoverschuldungsanteil betragt -10.8 % (Vorjahr -6.1 %). Der Selbstfinanzierungs-
grad betragt aufgrund des hohen Investitionsvolumens bei tiefer Selbstfinanzierung
lediglich 17.7 % (Vorjahr 22.1 %). Zur Finanzierung der Vorhaben werden CHF 19 Mio.
riickzahlbare Fremdmittel beansprucht. Mit einem Zinsbelastungsanteil von 0.7 %
(Vorjahr 0.3 %) sind nach wie vor nur geringe Mittel durch den Zinsaufwand gebunden.

Ausblick

Der Stadtrat geht mittelfristig von stabilen, moderat steigenden Steuerertrdagen aus.
Alle Indikatoren fiir die Entwicklung des kommunalen Steuersubstrats zeigen, dass die
Coronavirus-Pandemie keinen signifikanten oder bleibenden Effekt auf die Finanzen
der Stadt Kreuzlingen hat. Die Reduktion des Steuerfusses fihrt zu jahrlichen Ertrags-
ausfallen von rund einer Million Franken. Durch die Steuerfusssenkung werden in den
nachsten Jahren prognostizierte Defizite resultieren, welche durch das angehaufte Ei-
genkapital kontrolliert und angemessen abgefedert werden kénnen. Damit bleibt die
Stadt auch in den nachsten Jahren nicht nur wegen ihren Einwohnerinnen und Ein-
wohnern und ihrer Lage ein attraktiver Wohnort, sondern ist auch steuerlich sehr kon-
kurrenzfahig. Nicht abschatzbar sind gegenwartig die wirtschaftlichen Folgen des Uk-
raine-Krieges und die damit einhergehenden Herausforderungen. In Zukunft stehen
ausserdem Investitionen mit erheblichem Geldbedarf an. Ob diese tatsachlich und in
welchem Umfang realisiert werden, ist derzeit noch offen. Der Gemeinderat und/oder
die Kreuzlinger Stimmberechtigten werden dies entscheiden miissen. Die Investitio-
nen generieren einen Gegen- und Mehrwert, werden langfristig eine positive Wirkung
zeigen und den Standort Kreuzlingen starken. Die zeitgemasse Sanierung und Erneu-
erung der Infrastruktur ist fir den Finanzhaushalt eine Herausforderung, insbeson-
dere wegen der Ungewissheit der wirtschaftlichen Lage und der stark ansteigenden
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Verschuldung. Je nach Entwicklung der Selbstfinanzierung muss tber Leistungen, In-
vestitionen und den Steuerfuss diskutiert werden. Unter diesem Aspekt gilt es die
zweifellos grossen Aufgaben anzugehen und zu |6sen. Daflir bedarf es den Willen aller
politischen Entscheidungstrager wie auch der stimmberechtigten Bevolkerung.
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1.2

Antrag

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Stadtrat beantragt lhnen, dem Budget 2023 der Stadt Kreuzlingen mit einem um
2 Prozent tieferen Steuerfuss von neu 64 Prozent zuzustimmen.

Stadtrat Kreuzlingen
Kreuzlingen, 23. August 2022
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2 Zahlen im Uberblick

in TCHF

Erfolgsrechnung

Betriebliches Ergebnis Aufwand- (-) / Ertragsiberschuss (+)

Ergebnis aus Finanzierung Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss (+)

Operatives Ergebnis (Betrieb und Finanzierung)

Ausserordentliches Ergebnis Aufwand- (-) / Ertragstiberschuss (+)

Gesamtergebnis (operativ und ausserordentlich)

Nettoinvestitionen (ohne Finanzvermogen)
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen

Finanzierung
Zunahme Nettoinvestitionen
Abschreibungen
Auflésung passivierter Investitionsbeitrage
Aufwandiiberschuss ER
Ertragsiiberschuss ER
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im EK
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK
Einlagen in EK
Entnahmen aus EK

Finanzierungsiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-)

Kapitalverdanderung
Finanzierungsuiberschuss/ -fehlbetrag (ohne FK)
Aktivierungen Verwaltungsvermogen
Passivierungen Verwaltungsvermogen
Passivierungen Abschreibungen
Auflosung passivierter Investitionsbeitrage
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im EK
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK
Einlagen in EK
Entnahmen aus EK

Zunahme (+) / Abnahme (-) Eigenkapital

Selbstfinanzierung
Abschreibungen
Auflosung passivierter Investitionsbeitrage
Aufwandiiberschuss ER
Ertragsuiberschuss ER
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im EK
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK
Einlagen in EK
Entnahmen aus EK

Selbstfinanzierung

Budget
2023

-3'600
1204
-2'396

-2'396

-23'606
250
-23'356

-23'356
6'250
-321
-2'396
0

1'731
-1'142
0

0
-19'234

-19'234
23'606
-250
-6'250
321
-1'731
1'142

0

0
-2'396

6'250
-321
-2'396

1'731
-1'142

4'122

Rechnung

2021

1'861
793
2'654

2'654

-19'043
248
-18'795

-18'795
5'460
-296

0

2'654
1'754
-811

0

0
-10'034

-10'034
19'043
-248
-5'460
296
-1'754
811

0

0

2'654

5'460
-296

2'654

1'754
-811

8'761

Budget
2022

-2'102
1'532
-570

-570

-31'192
250
-30'942

-30'942
5'706
-309
-570

0

2'088
-114

0

0
-24'141

-24'141
31'192
-250
-5'706
309
-2'088
114

0

0

-570

5'706
-309
-570

2'088
-114

6'801
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3 Erfolgsrechnung, gestufter Erfolgsausweis

in TCHF
Budget Rechnung Budget
2023 2021 2022
Betrieblicher Aufwand 79'296 66'993 71'294
30 Personalaufwand 18'921 17'527 18'116
31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand ¥ 18'828 15'988 16'601
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 4'202 3'871 3'844
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 1'751 1'781 2'109
36 Transferaufwand ? 35254 27'490 30'308
37 Durchlaufende Beitrage 340 336 316
Betrieblicher Ertrag 75'697 68'854 69'192
40 Fiskalertrag 37'767 37'837 37'387
41 Regalien und Konzessionen 4 3 4
42 Entgelte 18'125 16'311 18'749
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen * 1'142 811 114
46 Transferertrag 18'320 13'555 12'622
47 Durchlaufende Beitrage 340 336 316
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -3'600 1'861 -2'102
34 Finanzaufwand 733 1'405 394
44 Finanzertrag 1'937 2'198 1'926
Ergebnis aus Finanzierung 1'204 793 1'532
Operatives Ergebnis -2'396 2'654 -570
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0

Y Abfallwirtschaft TCHF 1'508 (Budget Vorjahr: TCHF 497, Rechnung 2021: TCHF 598)

3 Asylwesen Schutzstatus S TCHF 5'400 (Budget Vorjahr: TCHF O, Rechnung 2021: TCHF 0)
* Abfallwirtschaft TCHF 841 (Budget Vorjahr: TCHF 0, Rechnung 2021: TCHF 565)

4 Asylwesen Schutzstatus S TCHF 5'400 (Budget Vorjahr: TCHF O, Rechnung 2021: TCHF 0)
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4 Investitionsrechnung

in TCHF
Investitionsprojekt, verfiigharer Budget Mitteleinsatz
Bezeichnung Restkredit 2023 2022 2023 2024 2025 2026
0290 R i e EE 33453 1'010| 738 1'789 560 0 0
Verwaltungsvermogens
INV0O0064  Stadthaus, Realisierung Gebaude 29'426
INVO0066  Stadthaus, Realisierung Ausstattung 1'950
INVO0118 Hauptstrasse 88 + 90, Eingangssituation 269 100 169
INV0O0129 Bauliche Massnahmen Stadthaus, Hauptstrasse 62 *4) 208 208
INV00147  Fischerhaus Restaurant und Camping, Planung *4) 200 200
INV00148  Alternativ-Projekt Stadthaus, Planung 1'400 230 610 560
INVO0162 Alternative Warmeerzeugung, Hauptstrasse 88 + 90 460 460
INVO0163 Liegenschaft Seeweg 5a, Erstellung Mietbereitschaft 550 550
1500 Feuerwehr 0 0 0 0 190 210 0
INV00164  Ersatz Oelwehrfahrzeug #9 190 210
3295 Kulturzentrum Schiesser 220 0 120 100 500 3'500 3'000
INV00160 Sanierungs- und Umbauetappen Schiesser, Planung 220 120 100
INV00165  Kulturzentrum Schiesser, Ausbau zum Kulturzentrum *1) 500 3'500 3'000
3410 Sport (allgemein) 1'941 0 921 500 0 600 600
INVO0005 Sportplatze Dobeli, Sanierung *4) 75 75
INV0O0096  Sportfischer (Heinrichhalle), Baukostenbeitrag *4) 31 31
INVO0116  Naturrasenplatz Sportplatz Dobeli *4) 236 15
INV00121 Ersatz Vereinslokal fur Kynologen, Baukostenbeitrag *4) 300
INV00149 Sanierung Fussballplatz (Platz 1) Klein Venedig 1'300 800 500
INVO0166 Sanierung Fussballplatz (Platz 2) Klein Venedig 600 600
3411 Schwimmbad Hornli 816 0 816 0 0 0 0
INV00131 Neubau Steg zum See / Riickbau Bestand Betonplatten *4) 816 816
3412 Bodensee-Arena 558 0 558 0 5'000 12'000 0
INV00142 Bodf:nsee—Arena AG, bauliche Massnahmen / Erstellung *) 348 348
Betriebskonzept
INVO0150 Beitrag Massnahmen Kélteanlage *4) 210 210
INVO0167  Ertlchtigung Bodensee-Arena fir Betrieb 15-20 Jahre *1) 5'000 12'000
3414 Familien- und Freizeitbad Egelsee 21'761 0/ 7'800 3'550 10'411 0 0
INVO0091 Erweiterung Familien- und Freizeitbad Egelsee, Gebadude 17'678 6'373 2'711 8'594
INVO0092  Erweiterung Familien- und Freizeitbad Egelsee, Technik 4'082 1'427 839 1'817
3421 Parkanlagen, Wanderwege 3'262 0 0 0 0 480 0
INVO0067  Festwiese, Gestaltung Park 3'262
INVO0169 Gestaltung Seezelg 480
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in TCHF

Investitionsprojekt, verfiigbarer Budget Mitteleinsatz
Bezeichnung Restkredit 2023 2022 2023 2024 2025
3422 Ubrige Freizeitgestaltung, Spielplitze 94 0 94 0 0 (0] 0
INVO0133  Fit 21 TKB-Bewegungspark AZK *4) 64 64
INV00139  Umplatzierung Skaterpark *4) 30 30
6130 Kantonsstrassen 3'860, 1'181| 2'000 2930 1'980 1'120 1'860
INVO0010  Sanierung Romanshornerstrasse (Blauhaus- bis Ziilkreisel) 2'858 242 1'600 1'500 -340
INVO0011 Hafen-/Seetalstrasse, Lirmsanierung 4 *4) 85 50
INV00052  Strassensanierungen (Kantonsstrassen) 741 139 250 630 1'400 400 100
INV00106  Umbau Seetalstrasse (Bleichestrasse - Romanshornerstrasse) *4) 175 100
INVO0171 Buss.pur Romanshornerstrasse (Ziilkreisel - Barenkreisel 510
Bottighofen)
INVO0172  Netziberlastungsschutz (Dosierstellen)
INV00173  Ausbau Hafenstrasse (Parkhaus Hafenbahnhof) *1) 420
INV00174  Busbevorzugung Verkehrsknoten 320
INV00175  Kreiselsanierungen 800 800 500 400 1'250
6150 Gemeindestrassen 11'400| 3'547| 1'875 5'150 11'667 10'700 -95
INV0O0013  Strassensanierungen (Gemeindestrassen) 1'233| 2'667| 1'200 2'700 1'800 2'200 1'100
INV00014  Sanierung Hauptstrasse Nord, Planung 174 20 30
INVO0016 Sanierung Lowenstrasse, Planung 104 20 30
INVO0017  Fussganger- und Radwege 598 50 450 750 500 250
INVO0019 Quartiererschliessungen 983 20 980 210 -240
INVO0020 Sanierung Werftstrasse Ost 938 780 -80
INV00021 Deckbeldge, Restanzen & Reparaturen 307 30 70 100 100 100
INVO0076 Instandstellung Rebenstrasse 418 10 400
INVO0084 Radwegverbindung Tagerwilen-Lengwil 42 500 -100
INVO0090 Verlegung Berneggstrasse 330 450 -180
INV0O0107  Seeblickstrasse West 785 15 770
INV00108  Fuss- und Radweglberfiihrung Bergstrasse 1'038 30 1'000 -150
INV00134  Sanierung Promenadenstrasse Ost 731 730 -140
INVO0151 Umgestaltung Barenstrasse 880 30 850
INVO0152 Trottoir Kdsbachstrasse 650 650
INVO0153  Sanierung Kreisel Barenplatz 1'100 1'100
INVO0154  Sanierung Werftstrasse West 700 700 -80
INVO0155 Sanierung Promenadenstrasse West 390 390
INVO0177 Umgestaltung Bleichestrasse 880 880
INVO0178 Sanierung Hauptstrasse Nord, Realisierung *1) 3'720 -1'220
INVO0179 Sanierung Léwenstrasse, Realisierung *1) 3'897 -600
INVO0180 Fuss- und Radweg Paradies-Dobeli 340 -115
INV0O0181 Fussgangeriberfiihrung Bleichestrasse 350
INVO0182 Sanierung Kreisel Léwenplatz 850
INVO0183  Strassenanpassungen Parkhaus Hafenbahnhof *1) 300
INV0O0184  Sanierung Alpstrasse 750
6152 Parkplatzbewirtschaftung 788 (1] 280 223 1'550 -25 0
INVO0057 Veloabstellanlage Yachthafen Ost *4) 215 -20
INVO0109  Parkleitsystem 100 20 30 850
INV00156 Sanierung PP Seegarten/Seepolizei *4) 280 280
INVO0157  Ersatz Parkuhren 193 193
INVO0185 Umgestaltung PP Hafenareal 550
INV00186 Veloabstellanlage Hafenplatz 150 -25
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in TCHF

Investitionsprojekt, verfiigbarer Budget Mitteleinsatz

Bezeichnung Restkredit 2023 2022 2023 2024 2025
6154 Parkh&user 11'572 0 20 0 16'500 600 0
INVO0068 Tiefgarage Festwiese 11'526
INV0O0079 Parkhaus (P+R) Hafenbahnhof, Planung *4) 45 20
INV0O158 Alternativ-Projekt Tiefgarage und Gestaltung Festwiese, *3) 600

Planung
INV00188 Parkhaus (P+R) Hafenbahnhof, Realisierung *1) 16'500
6190 Werkhof 1'569 776 715 1'630 250 250 250
INVO0030 Maschinen und Fahrzeuge 619 456 615 460 250 250 250
INV00159  Werkhofhalle Bestand Dachsanierung / Heizung / Tore 950 320 100 1'170
6230 Agglomerationsverkehr 620 500 570 550 2'400 -230 150
INVO0031 Bus Infrastruktur 504 496 480 520 250 150 150
INVO0032  Bushof Barenplatz, Planung 116 4 90 30
INV00189 Bushof Barenplatz, Realisierung 950 -380
INV00190  Uberdachung Bushof Barenplatz, Realisierung *3) 1'200
6310 Schifffahrt 122 1'747 70 1'799 0 0 0
INV00136  Anpassung Steg 1/2/3 im Kursschifffahrtshafen 122 598 70 650
INVOO0191 Ausbaggerung Hafenbecken und Einfahrbiihne im 1149 1149

Kursschifffahrtshafen
7200 Abwasserbeseitigung (allgemein) 86 0 32 0 0 0 0
INV00141 Ersatz WC Spielplatz Seeburgpark *4) 86 32
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 4'061 684/ 1'380 1'990 1'370 1'395 330
INVO0035 Sanierung Kanale 762 598 300 1'060 300 300 300
INVO0036 Kanale Quartiererschliessungen 1'183 420 545 -520
INVO0038 Klaranlage Konstanz 1'694 336/ 1'050 980 600 500 500
INVO0039  Anschlussgeblhren -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250
INVO0137  Sanierung Sonderbauwerke (64 Pumpwerke) 672 280 200 300 300 300
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 632 118 466 284 340 340 340
INV0O0110 Erstellung 6ffentliche Kehrichtcontainer, Betonsockel 287 88 233 142 170 170 170
INVO0111 Erstellung 6ffentliche Kehrichtcontainer, Metallbehalter 345 30 233 142 170 170 170
7410 Gewadsserverbauung 2'391| 2'379| 1'570 2'602 2'070 718 -1'550
INV0O0033  Umsetzung Gewasserentwicklungskonzept GEK 969 370 1'268 116 -606
INV00034  Schutz vor Naturgefahren 1'423| 2'379| 1'570 2'232 802 602 -944
7710 Friedhof und Bestattung 188 260 188 260 0 0 0
INVO0138 Grabkammererweiterung Zentralfriedhof *4) 188 188
INV00192 Grabkammererweiterung Friedhof Bernrain 260 260
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in TCHF

Investitionsprojekt, verfiigbarer Budget Mitteleinsatz
Bezeichnung Restkredit 2023 2022 2023 2024 2025 2026
7900 Raumordnung 100 0 100 0 0 0 0
INV0O0161 Wohnbaugenossenschaft Kreuzlingen, Darlehen *4) 100 100
9630 Liegenschaften des 5'497 o 4333 0 -2'020 0 0
Finanzvermégens
INVO0044  Devestitionen / Uberfiihrungen Finanzvermégen *1) -2'020
INVO0070 Seefald (Strabag-Areal), Parz.-Nr. 6321 *5) 1'164
INVO0094 Devestitionen / Uberfiihrungen Finanzvermégen Landkredit ~ *5)
INVO0095  Sanierung und Ausbau Heinrichhalle *4) 367 367
INVO0144 Hauptstrasse 60, Parz.-Nr. 196 *4)*5) 3'966 3'966

Verwaltungsvermogen Total 99'494 12201 20'312 23'356 54'788 31'658 4'885
Finanzvermégen Total 5497 0| 4'333 0 -2'020 0 0
Gesamttotal 104'991 12'201 24'645 23'356 52'768 31'658 4'885

*legende:

1) Volksabstimmung

2) Zusammenfassung der entsprechenden Restkredite
3) Botschaft an den Gemeinderat

4) wird per 31.12.2022 abgeschlossen

5) Landkredit
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5 Eigenkapitalnachweis

in TCHF

Bezeichnung R e Einlage Zins Entnahme 31.12.2023

approx.

2900.20 Abwasserbeseitigung 8'629 33 - -- 8'662
2900.30 Abfallwirtschaft 1'811 -- -- -841 970
2900.70 Feuerwehr 5'474 -- -- -186 5'288
2900.80 Bootshafen Seegarten 3'064 179 - -- 3'243
2900.90 Parkplatzbewirtschaftung 20'518 1'484 - -40 21'962
290 Verpfllchfungen (+? bz-w. Vt.)rschusse 39'496 1'696 0 1'067 40'125

(-) gegeniiber Spezialfinanzierungen
2910.00 Spielplatze 75 -- -- -- 75
2910.01 Unterhalt ehemalige Kantonsstrassen 864 -- -- -- 864
2910.02 Unterstutzungsfonds 209 -- -- -40 169
2910.03 Kunstfonds 46 35 -- -35 46
2910.04 Pensionsfonds 480 -- -- -- 480
2910.05 Flugelfonds 14 -- -- -- 14
2910.06 Mehrwertabschopfungsfonds 16 -- -- -- 16
2910.07 Natur- und Landschaftsfonds 199 -- -- -- 199
2910.09 Coronafonds 379 -- -- -- 379
291 Fonds 2'283 35 0 -75 2'243
2930.00 Neues Stadthaus 7'700 -- - -- 7'700
293 Vorfinanzierungen 7'700 0 0 0 7'700
296 Neubewertungsreserve FV 7'144 0 0 -3'572 3'572
2990.00 Jahresergebnis -- -- -- -2'396 -2'396
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 68'689 3'572 -- -- 72'261
299 Bilanziiberschuss 68'689 3'572 0 -2'396 69'865
29 Total Eigenkapital 125'312 5'303 0 -7'110 123'505
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Finanzkennzahlen erster Prioritat

Nettoverschuldungsanteil

Definition

Berechnung

Wert

Richtwerte

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natiirlichen und juris-
tischen Personen noétig ist, um die Nettoschulden abzutragen. Ein Wert kleiner als Null
bedeutet, dass ein Nettovermdogen vorliegt.

Nettoschulden x 100 -4'083'000 x 100

Direkte Steuern NP und JP 37'665'000
Budget 2023 Rechnung 2021 Budget 2022
-10.8% -87.0% -6.1%
< 100% gut
100% - 150% genligend
> 150% schlecht

Selbstfinanzierungsgrad

Definition

Berechnung

Wert Berichtsjahr
@ 5 Jahre

Richtwerte

Zinsbelastungsanteil

Definition

Berechnung

Wert

Richtwerte

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen eine 6ffentliche Kor-
perschaft aus eigenen Mitteln finanzieren kann.

Selbstfinanzierung x 100 4'141'900 x 100

Nettoinvestitionen i 23'356'000
Budget 2023 Rechnung 2021 Budget 2022
17.7% 46.8% 22.1%
79.1%

Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein, wo-
bei auch der Stand der aktuellen Verschuldung eine Rolle spielt. Je nach Konjunktur-
lage sollte der Selbstfinanzierungsgrad betragen:

> 100% Hochkonjunktur
80% - 100% Normalfall
50% - 80% Abschwung

Diese Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des «verfliigbaren Einkommens» durch den
Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum.
Ein Wert kleiner als Null bedeutet, dass ein Nettozinsertrag vorliegt.

Nettozinsaufwand x 100 526'200 x 100

9
Ertrag 77'293'400
Budget 2023 Rechnung 2021 Budget 2022
0.7% 0.0% 0.3%
0% - 4% gut
4% - 9% geniigend
> 9% schlecht
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