Kreuzlingen Gemeinderat

~

Wortprotokoll 3. Sitzung des Gemeinderats Kreuzlingen der Amtsperiode 2023/2027
22. Legislaturperiode

Donnerstag, 7. September 2023, 19.00 Uhr
im Rathaussaal

Anwesend 37 Mitglieder des Gemeinderats
5 Mitglieder des Stadtrats

Entschuldigt GR Dufner, GR Wittgen, GR Elmar Raschle
Absolutes Mehr 19
Spater eingetroffen -

Vorzeitig weggegangen -

Vorsitz GR Fabian Neuweiler
Protokoll Stadtschreiber Michael Stahl, Lisa Diethelm
Traktanden

Protokollgenehmigung
1. Protokoll der Sitzung vom 6. Juli 2023

Einbiirgerungen gemass Beilage

2. Avdyli, Valentina

3. Brezger, Bjorn / Brezger, Liubov

4, Grimm geb. Kremer, Ulrike

5. Hellstern geb. Renz, Sandra / Hellstern, Piet / Hellstern, Nick

6. Helmstatter, Sonja / Helmstatter, Gabriel

7. Malinka, Michael / Malinka, Sonja / Malinka, Mika / Malinka, Mia
8. Scortichini, Rina

9. Shefkiu, Hajri

10. von Sondern, Amelie

Botschaften

11. Baurechtsvertrag mit Credit Suisse Anlagestiftung, Kalanderplatz 1, 8045 Ziirich, fir die Parzelle
Promenade West an der Promenadenstrasse, Parzelle Nr. 3178
11.1. Wohnbaugenossenschaft Kreuzlingen



Erganzung zum Baurechtsvertrag vom 12. November 2021 fiir ein genossenschaftliches Wohn-
bauprojekt auf der Parzelle 5115 (Baurecht D22784) an der Rieslingstrasse

Motionen
12. Motion zur Uberpriifung von Art. 65 Abs. 4 zweiter Satz der Gemeindeordnung (GO) der Stadt
Kreuzlingen / Beantwortung

Postulate
13. Postulat Heimwegtelefon fiir die Stadt Kreuzlingen / Stellungnahme
14. Postulat Verkirztes Einblirgerungsverfahren fiir in der Schweiz geborene und aufgewachsene

Menschen bis 25 Jahre / Begriindung

Verschiedenes
15. Schriftliche Anfrage Griinstadt Schweiz — Mehr Attraktivitat fur Kreuzlingen! / Beantwortung
16. Verschiedenes

Der Ratsprasident begriisst die Anwesenden zur heutigen Gemeinderatssitzung.

Der Ratsprasident: Geschatzte Damen und Herren, ich begriisse alle Anwesenden zur heutigen Ge-
meinderatssitzung. Ich denke, wenn ich die Traktandenliste anschaue, machen wir ein bisschen vor-
warts.

Traktandenliste

Der Ratsprasident: Sie haben gemass Art. 22 Abs. 2 der GO (Dringlichkeitsantrag) am 2. September
2023 vom Stadtrat eine Botschaft "Ergdnzung zum Baurechtsvertrag vom 12. November 2021 fir ein
genossenschaftliches Wohnbauprojekt auf der Parzelle 5115 (Baurecht D22784) an der Rieslingstrasse"
erhalten. Das Biiro hat dieser Traktandenliste per Zirkulationsbeschluss am 3. September 2023 zuge-
stimmt. Gibt es Anmerkungen oder Anderungswiinsche zur Traktandenliste?

GR Schulthess: Gemass Gemeindeordnung Art. 26 sehe ich keine entsprechende Dringlichkeit dieses
Geschéfts. Es ware tatsdchlich gut moglich, das Traktandum in Ruhe an einer nachsten Sitzung zu ver-
handeln. Und ob die Frist eingehalten ist, misste man auch noch klaren. Ich wiirde also beliebt machen,
diese Baurechtsanderung an einer nichsten Sitzung zu behandeln. Ich beantrage eine Anderung der
Traktandenliste, diesen Teil zu streichen und auf eine nachste Sitzung zu verschieben.

GR Andreas Hebeisen: Das ist ein unzuldssiger Antrag. Der Gemeinderat ist nicht befugt, ein Trak-
tandum von der Traktandenliste zu nehmen. Wir kénnen zwar die Reihenfolge der Traktanden verschie-
ben, aber gemdss Art. 22 Abs. 1 der Gemeindeordnung ist allein das Biro dafiir zustandig, die Traktan-
denordnung festzulegen. Ich bitte, auf diesen Antrag nicht einzutreten, weil es unzuldssig ware, wir
dirfen dartber gar nicht befinden. Den Weg, den GR Schulthess beabsichtigt, muss man Uber Nicht-
eintreten oder Uber eine Rickweisung machen. Ich méchte darum bitten, die Ratsdisziplin aufrechtzu-
erhalten.

GR Susanne Raschle: Die Dringlichkeit des Traktandums 11.1, welches uns am Samstagmorgen per Mail
erreicht hat, hat uns erstaunt. Die Vorgehensweise hat in unserer MITTE/EVP-Fraktion einige Fragen
aufgeworfen und teilweise auch ein bisschen fiir Unverstandnis gesorgt. Umso wichtiger finden wir es
aber, die Beweggriinde genauer zu erfahren, weshalb die MITTE/EVP-Fraktion dafiir ist, es zu traktan-
dieren und in dieser Sitzung zu behandeln.

GR Huber: Wenn es zu einer Abstimmung kdme, miissten wir alle in den Ausstand treten, die da einen
Anteilsschein haben.
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GR Schulthess: Als Replik auf die klassische Rechtsanwaltsdiskussion: Wenn etwas nicht dringlich ist,
erscheint es gar nicht erst auf dieser Traktandenliste, entsprechend muss man es auch nicht herum-
schieben. Auf dieser Traktandenliste hat das eigentlich nichts verloren. Ich andere meinen Antrag inso-
fern, dass es nicht herumgeschoben wird, sondern weil nicht dringlich, gar nicht auf dieser Traktanden-
liste ist und somit fristgerecht behandelt wird.

GR Christian Brandli: Das Formale hat uns Kollege Hebeisen erklart. Ich denke, es ist richtig, wenn wir
diese Botschaft heute diskutieren, dann kdnnen gewisse Sachverhalte und Meinungen geklart werden.
Vielleicht kann der Rat sich dann durchringen, einem Rickweisungsantrag stattzugeben, dann sind wir
dort, wo Kollege Schulthess es méchte, namlich in der nachsten oder Gibernachsten Sitzung. Dann ha-
ben wir es namlich sauber gelost.

Der Ratsprasident: Ich sehe es so, dass das Traktandum bleibt, weil das Biro es per Zirkulationsbe-
schluss so bestimmt hat. So gehen wir jetzt vor. GR Schulthess, wie GR Hebeisen es gesagt hat, nicht
eintreten oder einem Rickweisungsantrag stellen. Die Traktandenliste gilt somit als genehmigt.

Protokollgenehmigung
1. Protokoll der Sitzung vom 6. Juli 2023

Abstimmung
Das Protokoll wird mit 35 Ja-Stimmen bei 2 Enthaltungen genehmigt.

Einbiirgerungen gemadss Beilage

Der Ratsprasident: Es liegen keine schriftlich begriindeten Einwande zu den Einblirgerungsantragen
vor.

2. Avdyli, Valentina

Entscheid
Avdyli, Valentina wird das Bilrgerrecht der Stadt Kreuzlingen erteilt.

3. Brezger, Bjorn / Brezger, Liubov

Entscheid
Brezger, Bjorn / Brezger, Liubov wird das Burgerrecht der Stadt Kreuzlingen erteilt.

4, Grimm geb. Kremer, Ulrike

Entscheid
Grimm geb. Kremer, Ulrike wird das Birgerrecht der Stadt Kreuzlingen erteilt.

5. Hellstern geb. Renz, Sandra / Hellstern, Piet / Hellstern, Nick
Entscheid

Hellstern geb. Renz, Sandra / Hellstern, Piet / Hellstern, Nick wird das Bilirgerrecht der Stadt Kreuzlin-
gen erteilt.

6. Helmstatter, Sonja / Helmstatter, Gabriel

Entscheid
Helmstatter, Sonja / Helmstatter, Gabriel wird das Biirgerrecht der Stadt Kreuzlingen erteilt.
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7. Malinka, Michael / Malinka, Sonja / Malinka, Mika / Malinka, Mia

Entscheid
Malinka, Michael / Malinka, Sonja / Malinka, Mika / Malinka, Mia wird das Biirgerrecht der Stadt Kreuz-
lingen erteilt.

8. Scortichini, Rina

Entscheid
Scortichini, Rina wird das Birgerrecht der Stadt Kreuzlingen erteilt.

9. Shefkiu, Hajri

Entscheid
Shefkiu, Hajri wird das Birgerrecht der Stadt Kreuzlingen erteilt.

10. von Sondern, Amelie

Entscheid
von Sondern, Amelie wird das Birgerrecht der Stadt Kreuzlingen erteilt.

Botschaften
11. Baurechtsvertrag mit Credit Suisse Anlagestiftung, Kalanderplatz 1, 8045 Zirich, fir die Parzelle
Promenade West an der Promenadenstrasse, Parzelle Nr. 3178

Eintreten ist unbestritten.

GR Andreas Hebeisen, Prasident AuA: In der Kommissionssitzung am 23. August 2023 waren neben
den Kommissionsmitgliedern der Stadtprasident, der Stadtschreiber, RA Rolf Bickel, der die Stadt juris-
tisch beraten hat, Thomas Schai von der Omera AG, der die Baubegleitung macht, sowie Murat Saydam
von der CS Asset Management AG als Vertreter der Anlagestiftung anwesend. Ich verweise auf die Bot-
schaft und werde nachfolgend lediglich einige Hauptpunkte aufzeigen, welche in der Kommission in-
haltlich zusatzlich zur Botschaft erdrtert wurden. Logisch, bei diesen Wirrnissen und dem Pressesturm
um die CS wurden die Stellung sowie die Anlagestrategie der Credit Suisse Anlagestiftung, die mit eurer
Zustimmung hier Baurechtsnehmerin werden soll, erértert. Hierzu findet ihr schon Angaben in der Bot-
schaft (Ziff. 3, Seite 3 und 4). In der Kommissionssitzung wurde nachgefragt, was mit dieser ganzen CS-
Geschichte und insbesondere mit dem Schicksal der CS Anlagestiftung sei. Der Vertreter der CS Anla-
gestiftung sagte klar, dass dies eine unabhangige Gesellschaft ist und nicht zur CS-Gruppe gehort. Die
Anleger seien externe Vorsorgeeinrichtungen, welche auch den Stiftungsrat bilden und die CS habe
keinen direkten Einfluss auf die Strategie dieser Stiftung. Weiter wurde nachgefragt, was fir eine Stra-
tegie die CS Anlagestiftung betreffend der Liegenschaften habe. Der Vertreter antwortete, das Ziel sei,
die Vorsorgegelder nachhaltig und auf lange Sicht zu investieren. Das bedeute auch, dass man die Mie-
ten nicht unbedingt ausreizen wiirde, keine Luxussanierungen mache und keine Luxusliegenschaften
erwerbe, sondern man strebe einen zeitgemassen, mittleren bis leicht hoheren Ausbaustandard an.
Auch Sanierungen sollen dementsprechend sozialvertraglich gemacht werden.
Projektstudie (Botschaft, Seite 4 Ziff. 4): In der Kommission wurde moniert, dass der Botschaft nur ein
kleiner Auszug aus der Projektstudie (ein paar schone Fotos Beilage 7) beigelegt war und in der Bot-
schaft lediglich zusammenfassende Umschreibungen dazu vorhanden waren (Seite 4 bis 7, Ziff. 4.1 bis
4.6). In der Folge habt ihr auf Verlangen der Kommission mit E-Mail vom 28. August 2023 via Fileshare
diese Projektstudie noch erhalten. Ein zentraler Punkt in der Diskussion in der Kommission war, ob
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diese Projektstudie, welche ihr nachtraglich noch erhalten habt, dann tatsachlich auch so umgesetzt
werde oder ob das Geb&dude letztlich ganz anders aussehen werde als auf diesen schonen Fotos, welche
im Anhang zur Botschaft enthalten sind. Hier geht es auch darum, ob das Nutzungskonzept, das Frei-
raumkonzept und der 6ffentliche Zugang so umgesetzt werden. Von Exekutivseite wurde gesagt, schon
der Gestaltungsplan lasse nur einen kleinen Spielraum offen. Von juristischer Seite wurde auf den Bau-
rechtsvertrag Seite 3, Ziff. 3 verwiesen, der die Projektstudie «in der Grundkonzeption» als verbindlich
erklare, allerdings Anderungen im Rahmen der Detailprojektierung zulasse. Der Vertreter der Anlage-
stiftung erklarte, die Inhalte der Projektstudie in der Grundkonzeption seien das Minimum, welches
man anstrebe. Das Ziel sei, an dieser Projektstudie anzuknipfen, damit es dann ungefahr so aussieht
wie auf den Fotos. Betreffend Ankniipfung an der Projektstudie, wie es vom Vertreter der Anlagestif-
tung gesagt wurde — Sicherstellung der 6ffentlichen Bereiche, Zuginglichkeit fiir die Offentlichkeit —
verwies STP Niederberger wiederum auf den Gestaltungsplan, versicherte aber zudem, man werde
auch das Freiraumkonzept in den wesentlichen Teilen im Rahmen der Genehmigung des Baurechtsver-
trags durchsetzen. Der Baurechtsvertrag Seite 3, Ziff. 4 billigt dem Stadtrat das Recht zu, dass Baupro-
jekte genehmigt werden missen. Unabhdngig vom Baubewilligungsverfahren ist im Baurechtsvertrag
das Recht und die Pflicht, dass Bauprojekte zu liberprifen, ob eingehalten wird, was in der Kommission
zugesagt worden ist. Ein weiteres Thema war eine gemischte Nutzung im Zusammenhang mit der Ver-
hinderung von Luxuswohnungen. Dazu steht in der Botschaft, dass keine Kleinwohnungen gebaut wer-
den sollen. Auch hier erhielten wir vom Stadtprasidenten die Zusicherung, dass darauf geachtet werde,
wenn es um die baurechtsvertragliche Genehmigung des Bauprojekts gehe, dass das auch eingehalten
wird. Baurechtszins (Botschaft Ziff. 5): Ab Grundbucheintrag bis zur Bezugsbereitschaft ist ein Bau-
rechtszins von 50 % gemass Referenzzinssatz und Zuschlag geschuldet. Auf der jetzigen Grundlage wa-
ren das CHF 33'800 — das kann sich dndern. Ab Bezugsbereitschaft werden wahrend finf Jahren 100 %
auf dieser Berechnungsgrundlage geschuldet, das waren CHF 67'600. Und ab dem 6. Kalenderjahr ein
partizipativer Baurechtszins zu 100 %. Hier hat interessiert, nach welchen Berechnungskriterien und in
welcher Hohe dieser Baurechtszins nach Basler Modell festgelegt werden solle. Mit dem Protokoll der
Kommissionssitzung wurden die Erlauterungen der Wiest und Partner AG vom 28. August 2023, wel-
che die CS Anlagestiftung mietvertraglich begleiten, nachgeliefert. Gemass der derzeitigen und derzeit
bekannten Berechnungsgrundlagen wiirde sich so ab dem 6. Jahr nach Bezugsbereitschaft ein Bau-
rechtszins von CHF 93'941 berechnen (Beilage 2 zum Protokoll Seite 3). Da hat sich die Anlagestiftung
stark zum Fenster hinausgelehnt, was wir sehr begriissen. Ich mochte nicht sagen, dass das fir die
Zukunft verbindlich ist, aber eine gewisse Gréssenordnung brauchen wir politisch allemal. Ein Kommis-
sionsmitglied stellte fest, dass die Berechnungsformel in der Botschaft (Seite 8 oben) nicht mit derjeni-
gen im Baurechtsvertrag (Seite 6 oben) Gbereinstimmt. Der Stadtschreiber wies darauf hin, dass die
richtige Berechnungsformel sich nicht in der Botschaft, sondern im Baurechtsvertrag findet. Baurechts-
vertrag/Tischvorlage: Zu den Anderungsvorschligen zu Ziff. 5.5 kann ich sagen, dass es sich nicht um
inhaltliche Anderungen gegeniiber dem Baurechtsvertrag handelt. Bei Querverweisen gibt es manch-
mal Verwirrungen, worauf und in welcher Form verwiesen wird. Dies ist lediglich eine Klarstellung, wie
diese Verweise zu verstehen sind. Es ist erlduternd, nicht abandernd. Ziff. 8 Unterbaurecht: Der Vertre-
ter der Baurechtsnehmerin erkldrte —auch da haben sie sich weit hinausgelehnt —, das Konzept sei auf
Mietwohnungen ausgerichtet. Ein Mitglied der Kommission fragte, ob sie bereit waren, eine Klausel in
den Baurechtsvertrag aufzunehmen, wonach kein Stockwerkeigentum oder Miteigentum begriindet
werden kdnne. Damit war der Vertreter der Baurechtsnehmerin einverstanden, deshalb wurde das auf-
genommen. In Ziff. 5.1 geht es um die Kosten fiir die Vermittlung, das ist ein Nebenpunkt, welchen man
der Vollstandigkeit halber noch hineingenommen hat. Ich gehe davon aus, dass die Baurechtsnehmerin
diesen Anderungen zugestimmt hat und wir daher davon ausgehen kénnen, dass das so vereinbart
wird. Zuhanden des Protokolls Kopfnicken des Stadtprasidenten. Abschliessend mdchte ich ein Straus-
schen winden, und zwar unseren Exekutivvertretern, dem Stadtschreiber und dem Stadtprasidenten,
aber auch dem Vertreter der Anlagestiftung. Es war namlich ein gehdriges Stlick Arbeit, in dieser kurzen
Zeit bis zu den Fraktionssitzungen die Berechnungen des hypothetischen Mietzinses nach den jetzigen
Berechnungsgrundlagen nach Basler Modell zu erstellen. Zuerst sagten sie, es wiirde moéglicherweise
nicht klappen, nun hat es doch geklappt, dafiir mochte ich mich herzlich bedanken. Das ist fiir euch

Seite 46



eine nicht unwesentliche Entscheidungsgrundlage. Die Kommission hat dem Baurechtsvertrag mit die-
sen Anderungsvorschlagen geméss Tischvorlage mit 6 Ja bei 2 Enthaltungen zugestimmt.

GR Schindler: In Bezug auf die Diskussion wahrend der letzten Kommissionssitzung und die Informati-
onen von Herrn Saydam maochte ich am Anfang einen wichtigen Punkt hervorheben: GR Hebeisen ist
zwar bereits darauf eingegangen, aber ich sage das trotzdem auch nochmals. Es wurde klargestellt,
dass die CS Gruppe keine direkte Handhabe (iber die CS Anlagestiftung hat und wir hoffen, auch keine
indirekten EinflUsse. Aufgrund der jliingsten Ereignisse ist eine gewisse Skepsis sicher angebracht. Wir
begrissen grundsatzlich das vorgestellte Projekt. Insbesondere da Kreuzlingen einen Mangel an Hotel-
betten hat, ist die Idee, an dieser Lage ein Hotel zu integrieren, sicher interessant. Bei den Wohnungen
muss man sich einfach bewusst sein, dass die Mieten im oberen Preissegment sein werden und die
angestrebten Familienwohnungen, wie von einigen gewiinscht wird, sicher wohl eher nur die Gutbe-
tuchten leisten kdnnen. Auch die geplante Tiefgarage wirft Fragen auf. Ist das in Seenadhe so realisierbar
oder kommen dann noch einige Uberraschungen auf die Projektleiter zu? Wir hoffen es nicht. Das vor-
geschlagene Baurechtszinsmodell nach dem Basler Modell wird von unserer Fraktion akzeptiert, aber
es bleiben doch noch einige Wiinsche offen, welche in Zukunft berticksichtigt werden sollten. Eine Dis-
kussion Uber die Anrechnung von 40 % der Teuerung, dhnlich wie bei den Mietzinsen, ist unserer Mei-
nung nach angebracht. Der aktuelle Landpreis und der Referenzzinssatz spiegeln nicht unbedingt die
tatsachliche Teuerung wieder. Die Tatsache, dass die Leerstinde vom effektiven Nettoertrag abgezogen
werden, wird mit dem Risiko des Hotels begriindet. Wir sind der Ansicht, dass nur das Hotel in die
Berechnung einbezogen werden sollte. Das unternehmerische Risiko fiir Leerstande von Wohnungen
und Gewerberaume sollte nicht bei der Stadt liegen. Wir sind uns sicher, dass es Einsprachen zu diesem
Projekt geben wird. Dass die Baurechtsnehmerin bei Einsprachen keinen Baurechtszins bezahlen muss,
findet unsere Fraktion nicht optimal gel6st. Des Weiteren wurde in der Kommission Kritik gedussert,
dass der Nettoertrag jedes Jahr neu berechnet wird. Wir finden auch, dass dies ein zu hoher Verwal-
tungsaufwand ist und die Berechnungsgrundlage potenziell fiir beide Parteien einen Streitpunkt dar-
stellen kann. Insbesondere wenn die Boden- und Substanzwerte nur alle zehn Jahre neu bewertet wer-
den, wiirde unserer Meinung nach eine Berechnung alle drei Jahre reichen. Trotz diesen kritisierten
Punkten ist die Fraktion der Meinung, dass das Projekt ein Mehrwert fiir Kreuzlingen sein kann. Die
SVP-Fraktion stimmt dieser Botschaft zu.

GR Ziille: Die MITTE/EVP-Fraktion hat die Botschaft auch diskutiert. Das Projekt ist ein Sammelsurium
aus diversen Elementen wie einem Hotelbetrieb, mittleren bis grosseren Wohnungen explizit fiir Fami-
lien, ausserdem sind ein 6kologisches Gebaudekonzept sowie geniligend Frei- und Griinflachen das Ziel.
Nach Vorgaben des Stadtrats muss vieles unter einen Hut gepackt werden, und das wiederum bemerkt
man im Baurechtsvertrag, weil es dort zu einigen Kompromissen gefiihrt hat. Trotzdem findet die Frak-
tion, dass jetzt ein Projekt entstanden ist, welches vielen Anspruchsgruppen gerecht wird und einen
Mehrwert fir alle darstellt. Bei einer Enthaltung stimmt die Fraktion der Botschaft zu.

GR Knopfli: In der FDP-Fraktion wurde die vorliegende Botschaft und der Baurechtsvertrag auch unter
die Lupe genommen. Wir nehmen das als gelungenes Projekt wahr und schauen den Baurechtsvertrag
als ein faires und partnerschaftliches Resultat vieler Verhandlungen an. Auch das Verhaltnis von Woh-
nen zu Gewerbe scheint uns besonders an dieser Lage verninftiger als umgekehrt, was aber gemass
Zonenplan auch moglich gewesen ware. Das Projekt ist einerseits vom Umfang her, aber auch wegen
des Gewerbeanteils, insbesondere wegen des gewlinschten Hotelbetriebs sicher alles andere als ein
08:15-Projekt im Zusammenhang mit Baurecht. Dass man bei dieser Ausgangslage nicht einfach einen
Musterbaurechtsvertrag "copy and pasten" kann, liegt auf der Hand. Wenn man etwas Besonderes
haben will, muss man halt auch etwas geben. Deshalb hat es in diesem Baurechtsvertrag verschiedene
Punkte, welche vom gewohnten Standardvertrag abweichen. Diese sind fiir uns aber allesamt klar und
stimmig, inklusive den Anderungen gemiss Tischvorlage. Insbesondere die Berechnung des Baurechts-
zinses ist mit dem Basler Modell Neuland, welches wir hier betreten. Natlirlich ist es nicht auf den
allerletzten Franken im Voraus berechenbar und schon gar nicht mit einem Vorlauf von sechs Jahren.
Aber dieses Modell ist auch andernorts im Einsatz und funktioniert dort auch. Wenn man beim Modell
zu 100 Prozent auf den Franken Genauigkeit haben will, macht man am besten gar nichts und trifft
dafiir CHF 0, und das hinter dem Komma auch gleich noch. Eine Uberlegung haben wir aber noch, eher
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um dem Stadtrat fiir kiinftige Baurechtsausschreibungen mitzugeben. Wenn man alles durchliest und
studiert, kdnnte man der Meinung sein, dass die stadtebauliche Komponente das alleinseligmachende
ist. Einige von uns kdnnten sich aber auch vorstellen, der finanziellen Komponente auch ein bisschen
Bedeutung zukommen zu lassen. Zum Beispiel kdnnte man den Zuschlag der Stadt in der Zinsberech-
nung, im vorliegenden Fall 0.75%, quasi als Wettbewerb offerieren lassen. Und wenn jemand bereit ist,
1 % zu bezahlen, sollte sich das in der Gesamtbeurteilung auch ein bisschen bemerkbar machen. Aber
bitte nicht falsch verstehen, das Projekt selbst soll und muss der wichtigste Teil des Ganzen sein. Die
FDP-Fraktion wird dieser Botschaft einstimmig bei vorlaufig einer Enthaltung zustimmen.

GR Merk: Die FL/GLP-Fraktion hat den Baurechtsvertrag mit der Credit Suisse Anlagestiftung eingehend
beraten. Alle eingereichten Projekte flr die Parzelle an der Promenadenstrasse wurden verglichen und
mit dem Fokus auf stadtebauliche und architektonische Aspekte geprift. Die Stadt hat hier aus unserer
Sicht zu Recht und sinnvollerweise relativ viele Vorgaben gemacht, und das Projekt Arche scheint aus
unserer Sicht viele dieser Aspekte sehr gut abzudecken. Uns gefallt das Objekt mit den Mehrgenerati-
onenwohnungen, den Alterswohnungen, Familienwohnungen, der Kita, dem Versuch mit einem klei-
nen Hotelbetrieb und dem Konzept, Synergien zwischen Wohnraum und Gewerbeflache nutzen zu kén-
nen. Das Freiraumkonzept mit den — zumindest sieht es so aus — beschatteten Grinflachen, die dann
teilweise auch o6ffentlich zuganglich sind und vielseitig nutzbare Bereiche bieten, scheint uns attraktiv
und zu diesem Standort passend. Wir haben die Zusage von Baurechtsnehmerseite und vom Stadtrat
gehort, dass sich an dieser Grundkonzeption nicht mehr viel andern wird und der Gestaltungsplan so-
wieso relativ eng gefasst ist und sind darum gespannt auf die konkrete Umsetzung dieses Projekts. Dass
mit der Grundidee dieses Basler Modells Baurechtsnehmer und Baurechtsgeber gleichberechtigte Part-
ner sind und somit sowohl Risiko als auch Rendite geteilt werden, leuchtet unserer Fraktion ein und wir
werden deshalb der vorliegenden Botschaft einstimmig zustimmen.

GR Miller: Die SP/GEW/JUSO-Fraktion sagt zu diesem Baurechtsvertrag ja aber. Erst einmal, warum ja?
Das vorgesehene Projekt ist architektonisch und stadtebaulich Gberzeugend. Es passt sich gut in den
Ort ein und kann als Beispiel fiir eine hochwertige Verdichtung dienen. Auf den Aussenflachen und
Dachflachen werden 6kologisch wertvolle Flachen geschaffen. Es gibt auch einen 6ffentlichen Spiel-
platz zur Promenade gegen Norden und im Osten kleine 6ffentliche Platze. Warum das 6ffentliche Nut-
zungsrecht von Teilbereichen der Aussenflache nicht im Baurechtsvertrag explizit als Bedingung aufge-
nommen und auch keine Dienstbarkeiten vereinbart worden sind, ist fir uns nicht ganz nachvollzieh-
bar. Immerhin schliessen wir einen Vertrag Gber 77 Jahre ab. Da wére ein bisschen mehr Klarheit und
Verbindlichkeit in solchen Fragen wiinschenswert. Uns wurde auf Nachfrage aber versichert, dass die
okologischen und 6ffentlichkeitswirksamen Qualitaten des Projekts dariiber gesichert werden, dass die
Projektstudie ein integrierender Bestandteil des Vertrags bildet und wahrend der ganzen Vertragsdauer
bauliche Verdanderungen eine schriftliche Genehmigung der Stadt bendtigen. Wir méchten betonen,
dass hier ein kritischer Blick und ein Beharren der Stadt im Bewilligungsverfahren sehr wichtig sind.
Jetzt komme ich zum eigentlichen Aber: Wir vergeben hier 6ffentliches Land im Baurecht, ohne dass
wir einen ganz klaren o6ffentlichen Nutzen daraus ziehen. Unserer Meinung nach ist Land, welches im
Besitz der Stadt ist, unser Handlungsspielraum. Wir miissen es so einsetzen, dass darauf entweder di-
rekt 6ffentliche Aufgaben erfillt werden kdnnen oder dass wir anderen ermoglichen, 6ffentliche Inte-
ressen zu bedienen. Ein sehr dringendes 6ffentliches Interesse in Kreuzlingen ist bezahlbarer Wohn-
raum. Ich wage zu behaupten, dass das nur darum noch nicht viel prasenter in der Kreuzlinger Politik
ist, weil im Gemeinde- und im Stadtrat der Anteil von Mietenden eine kleine Minderheit ist. Wir bilden
damit die gesellschaftliche Realitat, wo eine Mehrheit Mietende sind, nur ungentigend ab. Fiir diesen
Baurechtsvertrag wurde es verpasst, von Vornherein auf einen gemeinnitzigen Wohnbautrager zu be-
stehen, der auf Dauer deutlich tiefere Mieten sichern wiirde. Die CSA muss zwangsldufig Gewinn erzie-
len, dazu ist sie als Vorsorgeeinrichtung verpflichtet. Um dieser Botschaft zuzustimmen, mochten wir
heute vom Stadtrat eine klare Zusage, dass er seine Legislaturziele richtig in Angriff nimmt, Massnah-
men fiir einen bezahlbaren Wohnraum zu treffen. Unter anderem muss das bei kiinftigen Baurechts-
vertragen von Anfang an mitgedacht werden. Uns ist klar, dass wir gerade anschliessend tiber ein Ge-
nossenschaftsprojekt entscheiden werden, welches von der Stadt schon unterstitzt wird. Die WeBeGe
ist ein sehr guter Start und ein tolles Projekt. Ich hoffe, es findet heute Abend Unterstiitzung. Aber es
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ist halt doch nur ein kleiner Anfang. Wenn wir uns jetzt nicht um preisglinstigen Wohnraum kiimmern,
fallt uns das friher oder spater auf die Flisse. Wir miissen uns jetzt entscheiden, ob wir Richtung Wien
oder Richtung Miinchen gehen. Beides sicher sehr schone Stadte. Ein grosser Unterschied ist, dass
Minchen vor zehn Jahren seine gemeinnitzigen Wohnungen verkauft hat und sie jetzt teilweise zum
vierfachen Preis zurlickkauft. Wohnraum fiir Leute mit kleinerem bis mittlerem Einkommen ist dort fast
nicht mehr zu finden. Ganz anders in Wien, wo ein grosser Anteil an gemeinnitzigen Wohnungen flr
glinstige Mieten fir Wohnraum und Gewerbe sorgt.

GR Schulthess: Wenn man sich genauer mit der Webseite der CS Anlagestiftung beschaftigt, sieht man,
dass diese der Credit Suisse Asset Management untergeordnet ist. Also allzu selbststandig wirde ich
diese Firma nicht sehen, auch wenn sie vermutlich im juristischen Sinn selbststandig ist. Aber auch der
Firmeneintrag im Handelsregister, wo in Klammern Schweiz steht, weist darauf hin, dass es nicht eine
rein schweizerische Gesellschaft ist, sondern ein Landesableger. Unabhangig davon ware fiir mich per-
sonlich nicht mehr allzu viel Goodwill Gibrig fiir die Firmengruppe Credit Suisse, weil sie sich durch die
Enteignung der Aktionare ziemlich unstatthaft gemacht hat. Auf den Baurechtsvertrag moéchte ich nicht
eingehen. Was ich ein bisschen schwierig finde, ist eine Zwangsverordnung oder anders gesagt eine
planwirtschaftliche Verordnung eines Hotels, wo man jetzt schon sieht, dass die Anlagestiftung dieses
Hotel nicht betreiben mochte. Ich glaube nicht, dass es eine gute Idee ist, einem Wirtschaftsteilnehmer
aufzuoktroyieren, wie er wirtschaften muss. Ausserdem haben wir doch einiges an BVG-betriebene
oder Rentenkassenbauten in der Stadt. Ich bin mir nicht sicher, ob wir jeden Dreieckswinkel der Stadt
mit Pensionskassenbauten zubauen miissen. Und abschliessend wundert es mich, dass die Leute, die
im letzten Traktandum der heutigen Sitzung "Griinstadt, Griinstadt, nicht alles zubauen" sagen, bei
diesem Traktandum hier zustimmen, dass man das zubaut. Wir brauchen kein Label Grinstadt, wir
brauchen freigehaltene Flachen. Da wundert mich diese unklare Haltung derjenigen Leute, die da stad-
tebaulich ein bisschen freihalten wollen. Ich werde mir also herausnehmen, diesem Baurechtsvertrag
nicht zuzustimmen.

Materielle Beratung — die Botschaft wird seitenweise durchberaten.

Botschaft Kapitel 5.2, Baurechtszins

STP Niederberger: Ich mochte beim Baurechtszins darauf hinweisen, dass der Referenzzinssatz inzwi-
schen 1.5 % betragt. Das wird natirlich automatisch neu berechnet. Das heisst, dass wir beim Bau-
rechtszins 100 % CHF 76'050 und beim Baurechtszins 50 % CHF 38'025 haben.

GR Salzmann: Ein dickes Lob an den Stadtrat fiir dieses Modell. Das ist sehr logisch, sehr gut, wendet
das in Zukunft moglichst oft an. Zu dem, was GR Knopfli gesagt hat, Zuschlag der Stadt Kreuzlingen
0.75 %, wo man die Zahlungsbereitschaft der fiinf Baurechtsinteressenten hatte abfragen kénnen, was
ihr nicht gemacht habt: Wie steht ihr zu dieser Idee, die GR Knopfli gedussert hat? Ich ware froh um
eine Antwort, damit wir uns in Zukunft auch finanziell optimieren konnen. Denn Gemeinderat und
Stadtrat sind nicht nur sparsam unterwegs, also missen wir auch schauen, das Geld hereinkommt.
STP Niederberger: |hr kennt alle das alte Berechnungsmodell des Baurechtszinses mit der ersten vari-
ablen Hypothek der TKB und einem Zuschlag. Diese variable Hypothek gibt es nicht mehr, also mussten
wir ein neues System finden. Einerseits gibt es das System mit dem Referenzzinssatz, welches wir beim
Baurechtsvertrag Bahnhof Bernrain zum ersten Mal angewendet haben. Hier versuchen wir jetzt zum
ersten Mal, das Basler Modell anzuwenden und damit auch Erfahrungen zu sammeln. Hier speziell mit
der etappierten Berechnungsweise. Friither war es so, dass der Baurechtszins erst zu laufen begann,
wenn eine rechtskraftige Baubewilligung vorlag. Man hat den Baurechtsvertrag eingetragen, dann lief
noch kein Baurechtszins. Irgendwann gab es eine rechtskraftige Baubewilligung, ab diesem Moment
lief der Baurechtszins. Hier, das ist vielleicht eine Antwort auf das Votum der SVP, konnte man sich
darauf einigen, dass der Baurechtszins zu 50 % bereits von Anfang an ab der Eintragung lduft. Dann ist
man entgegengekommen, falls es Einsprachen geben sollte, setzt man aus und wenn die Einsprachen
abgeschlossen sind, geht es natirlich wieder weiter. Wie gesagt, wir sind am Erfahrungen sammeln und
werden die Komponente mit dem wirtschaftlichen Teil sicher anschauen und probieren, bei einem
nachsten Baurechtszins einzubeziehen. Einerseits also die wirtschaftliche Komponente, anderseits aber
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auch die stadtebauliche/gestalterische Komponente einzubeziehen und so eine gute Losung zu errei-
chen.

Botschaft Kapitel 5.3, Besondere Vertragsbestimmungen (Beilage 11)

Der Ratsprasident: Auf Seite 8 im zweituntersten Satz miissten die Begriffe Baurechtsnehmerin und
Baurechtsgeberin vertauscht sein.

lll. Baurechtsbestimmungen, Ziffer 5.5 Mindestbaurechtszins (Seite 7)

Der Ratsprasident verweist auf die Tischvorlage.

Abstimmung
Der Antrag des Stadtrats wird mit 36 Ja-Stimmen bei 1 Enthaltung angenommen.

lll. Baurechtsbestimmungen, Ziffer 8. Unterbaurecht (Seite 9)
Der Ratsprasident verweist auf die Tischvorlage.

Abstimmung
Der Antrag des Stadtrats wird mit 36 Ja-Stimmen bei 1 Enthaltung angenommen.

V. Schlussbestimmungen, Rechtspflege, Anwendbares Recht, Ziffer 5.1 Vermittlung (Seite 14)
Der Ratsprasident verweist auf die Tischvorlage.

Abstimmung
Der Antrag des Stadtrats wird mit 36 Ja-Stimmen bei 1 Enthaltung angenommen.

Riickkommen

GR Christian Brandli: Es ist eine sehr umfangreiche Botschaft, ich méchte trotzdem darauf hinweisen,
hier geht es auch wieder um 5500 m? landwirtschaftlich genutzte Fliche. Ein Bauer, der bestehen will,
braucht etwa 40’000 m?, also geht da einem Bauern wieder ein Achtel seiner Fliche weg. Es steht nichts
drin zu einem allfalligen Realersatz auf stadtischem Gebiet. Ich denke, damit sollten wir uns schon auch
einmal beschaftigen. Wollen wir gar keine Landwirtschaft mehr auf Kreuzlinger Boden? Oder machen
wir es dann wie ein Staatsbetrieb, der einfach im Ausland Boden kauft, damit sie Ausgleichsflachen
haben? Oder ist das auch das Bestreben des Stadtrats? Dann kénnten wir ndmlich bei Guido Leuteneg-
ger anklopfen, unserem Reisbauern in Brandenburg und sich dort einkaufen. Spass beiseite, damit
misst ihr euch wirklich auch einmal beschaftigen. Schon beim Doébeli haben wir Landwirtschaftsflache
weggegeben, hier wieder, es wird immer weniger. Wie will man dem entgegnen? Macht euch dazu
doch bitte einmal Gedanken, das ist einfach ein Hinweis.

STP Niederberger: Wir haben die Zonenplanung abgeschlossen. Wir haben einen jahrelangen Prozess
hinter uns, in dem wir ein neues Baureglement und einen neuen Zonenplan erarbeitet haben. In die-
sem Zonenplan werden Flachen fiir die Landwirtschaft festgelegt und es werden Flachen festgelegt,
welche man als Bauzonen nimmt. Der Zonenplan ist am 1. September in Kraft getreten. Sonst muss
man bei einer nachsten Zonenplanrevision entsprechende Massnahmen treffen.

GR Salzmann: Ich habe noch eine Frage an den Stadtrat. Warum hat der Stadtrat die Baurechtsnehme-
rin gezwungen, ein Hotel zu erstellen? Eine solche Planwirtschaft senkt die Zahlungsbereitschaft von
potenziellen Baurechtsnehmern. Wenn wir unbedingt ein Hotel in der Stadt brauchen, dann werden
wir einen Investor finden, der das selber und aus eigenem Antrieb erstellen wird. Warum macht ihr so
etwas?

STP Niederberger: Man hat niemanden gezwungen. Grundsatzlich konnten sie eine Projektstudie ein-
geben. Vorhin hat jemand gesagt, was wir anscheinend gefordert hatten, was dort alles untergebracht
werden musse. Wir haben einen Gestaltungsplan und in diesem Gestaltungsplan wird festgelegt, dass
man 80 % Wohnen und 20 % Gewerbe machen kann. Wie dieses Gewerbe genutzt wird, blieb jedem
Interessenten frei. Wir schauten dann die Projekte in einer Arbeitsgruppe, wo auch Vertreterinnen und
Vertreter der Fraktionen dabei waren, an und daraus kam die |dee, dass das fir ein Hotel ein idealer
Standort ware. Wir haben das dann im Stadtrat besprochen und es auf Wunsch weitergegeben. Aber
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es war nicht ein Hauptausschlagpunkt, ob es zu einem Vertrag kommt oder nicht, sondern man hat es
mit den Interessenten angeschaut. Die meisten hatten von sich aus schon ein Hotelprojekt vorgesehen.
Mit dem Interessenten, der unserer Meinung nach das beste Projekt prasentierte, gingen wir dann
noch einmal in die Diskussionen und er anderte dann seine Planung entsprechend und hat ein Hotel
vorgesehen. Im Baurechtsvertrag sehen wir aber mit diesen zehn Jahren eine gewisse Ausstiegsmog-
lichkeit vor. Wenn dieses Hotel dort unten nicht laufen sollte, hatte man die Méglichkeit, dort eine
andere Nutzung zu realisieren.

GR Miiiller: Ich wiinsche mir vom Stadtrat noch eine Aussage zu meiner Frage, ob er das Legislaturziel
fir bezahlbaren Wohnraum in Angriff nimmt und wie er mit den weiteren Parzellen und Liegenschaften
im Besitz der Stadt umgehen wird.

STP Niederberger: Im Legislaturprogramm 2019-2023 haben wir das Legislaturziel drin, dass man den
genossenschaftlichen Wohnungsbau férdern mochte. Im Moment sind wir an den neuen Legislaturzie-
len, erarbeiten aber zuerst das Leitbild, welches dann die Basis fiir die weitere Arbeit bildet. Ich gehe
davon aus oder bin ganz fest Giberzeugt, dass der Stadtrat weiterhin Interesse hat, dass man da Forde-
rungen machen kann und dass man in der Stadt auch sieht, dass so etwas notwendig ist. Wir haben
schon vor mehreren Wochen im Stadtrat beschlossen, im Stadtrat eine Grundsatzdiskussion zu fiihren.
Wir werden Uber all unsere Grundstiicke, die wir besitzen, eine Auslegeordnung machen und schauen,
wo ein guter Standort flr genossenschaftlichen Wohnungsbau ware. Nach unserer Meinung ist dieses
Grundstlick da unten fiir genossenschaftlichen Wohnungsbau nicht geeignet. Aber wir sind Giberzeugt,
dass es Grundsticke gibt, wo man ein solches Projekt unterstiitzen oder foérdern konnte. Die erste Pri-
oritat im Moment ist, dass wir das nachste Traktandum 11.1, die Ergdanzung des Baurechtsvertrags fir
die Wohnbaugenossenschaft retten kdnnen.

GR Schulthess: Einfach damit wir im Wording klar sind: Genossenschaftliche Wohnungsbau sollte nicht
verwechselt werden mit sozialem Wohnungsbau. Man muss sich einfach bewusst sein, dass das einen
gewissen Eingriff in die Bevolkerungsstruktur und in die Steuerzahlerstruktur ist. Wenn man zum Bei-
spiel in Winterthur den Stadtteil Hegi komplett mit sozialem Wohnungsbau (berzieht, hat das einen
extremen Einfluss auf die komplette Stadtentwicklung. Ich méchte einfach bitten, dass man das nicht
allzu einseitig politisch sieht, sondern auch darauf eingeht zu klaren, was das fiir eine Stadt bedeutet,
wenn man so grosse stadtebauliche Massnahmen trifft. Das gehort aus meiner Sicht auch dazu.

Abstimmung
Die Botschaft wird mit 35 Ja-Stimmen gegen 1 Nein-Stimmen bei 1 Enthaltung angenommen.

11.1. Wohnbaugenossenschaft Kreuzlingen
Erganzung zum Baurechtsvertrag vom 12. November 2021 fiir ein genossenschaftliches Wohn-
bauprojekt auf der Parzelle 5115 (Baurecht D22784) an der Rieslingstrasse

Der Ratsprasident: GR Ziille, GR Huber, GR Knépfli, GR Ruedi Herzog und GR Leuch treten bei diesem
Traktandum in Ausstand. Im Weiteren hat SR Ziille seinen Ausstand angekiindigt, obwohl er heute
nichts abzustimmen hat.

GR Christian Brandli: In Absprache mit GR Kuntzemiiller darf ich euch mitteilen, dass wir beide eben-
falls Genossenschafter sind. Wir haben beide je einen Anteil an CHF 1'000. Das Memorandum von RA
Angelo Fedi ist ziemlich weich formuliert im Gegensatz zum Geschaftsreglement des Gemeinderats.
Sollte der Rat der Meinung sein, dass wir beide ebenfalls in Ausstand treten sollen, bitte ich den Ge-
meinderat und das entsprechende Vorgehen gemass Geschaftsreglement Art. 19 Abs. 3. Sonst bleiben
wir sitzen und nehmen an der Beratung teil.

Der Ratsprasident: Ich nehme an, RA Fedi hat bei seinem Memorandum das Geschéaftsreglement als
Vorlage genommen und daraus die Ausstands-Regelung gefolgert. Da misste jetzt ein Antrag kommen,
dassihr beide in den Ausstand treten misstet. Wenn das nicht der Fall ist, ist es okay. — Es scheint nicht
der Fall zu sein.
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Der Ratsprisident: Da uns GR Ziille im Biiro fehlt, schlagt die MITTE/EVP-Fraktion flr dieses Geschéaft
GR Pleuler als Ersatz vor.

Abstimmung
GR Pleuler wird einstimmig fiir dieses Traktandum als Bliromitglied gewahlt.

Eintreten ist unbestritten.

STP Niederberger: Ich erlaube mir ein paar einleitende Worte, bevor wir in die Diskussion einsteigen.
Am letzten Freitag, 1. September, 11:00 Uhr gab es bei mirim Biro eine Besprechung. Anwesend waren
Vertreter der WeBeGe, von Seiten der Stadt der Stadtschreiber und ich. Ich moéchte an dieser Stelle
betonen, dass wir vorgangig keine anderen Informationen hatten und zum ersten Mal lber die Situa-
tion der Genossenschaft informiert wurden. Wir wurden informiert, dass die Situation aus finanzieller
Sicht sehr dramatisch ist und dass Gesprache mit der Thurgauer Kantonalbank laufen und die TKB ge-
wisse Bedingungen stellt, damit sie die Finanzierung freigeben kénnen. Wir waren grundsatzlich nicht
erfreut Uiber diese Situation. Wir haben vor drei Jahren diesem Baurechtsvertrag zugestimmt und hat-
ten uns gewlinscht, dass es ein Selbstlaufer wird und man hier auf bestem Weg ein erstes Genossen-
schaftsprojekt realisieren kann. Aber wir waren auch Uberzeugt, dass kein boser Wille dahintersteckt
und dass hier vielleicht auch aufgrund der Ehrenamtlichkeit oder aus anderen Griinden die ganze Situ-
ation vielleicht auch ein bisschen unterschatzt wurde. Am Freitag um 12:00 Uhr war aber klar, dass wir
etwas machen miissen oder nichts machen. Ich betrachte es als meine Aufgabe und auch als Aufgabe
meiner Stadtratskollegen, dass wenn wir ein Problem haben, wir probieren, eine Lésung zu erarbeiten,
auch wenn diese kurzfristig ist. Und auch, damit man bei der Stadt einen finanziellen, einen juristischen
oder auch ein Imageschaden abwenden kann, der daraus entstehen kdénnte. Wir miissen uns bewusst
sein, wenn die Situation eintritt, die uns von den Vertretern der Genossenschaft geschildert wurde,
kann dies dazu fiihren, dass es einen Konkurs oder einen finanziellen Ausfall gibt und die Stadt dort
dann fir lange Zeit eine Bauruine hat und man auch nicht weiss, wie es dann mit dieser Situation wei-
tergeht. Ich habe probiert, das unter Punkt 3.1 Konsequenzen ganz kurz auszufiihren. Wir haben unter
hochstem Zeitdruck deshalb alles probiert, um eine pragmatische Losung prasentieren zu kdnnen.
Diese sehen wir insbesondere in der Verlangerung der Baurechtsdauer von heute 50 Jahren auf neu 80
Jahre. Das ist eine Tragbarkeitsrechnung der TKB, die klar sagt, die Genossenschaft kann das innerhalb
von 50 Jahren nicht refinanzieren. 80 Jahre war eine Auflage der Bank, damit die Tragbarkeit gegeben
ist. Wir sind der Meinung, dass die Verlangerung um 30 Jahre fiir die Stadt nicht nachteilig ist. Beim
vorherigen Traktandum hatten wir urspriinglich einen Baurechtsvertrag von 75 Jahren. Wahrscheinlich
muss man sich sowieso fragen, ob bei einem Neubau eine Tragbarkeit tiber 50 Jahre Uberhaupt moglich
ist. Hier hat sich gezeigt und bewahrheitet, dass wir bei Neubauten wahrscheinlich grundsatzlich Gber
langere Zeitdauern sprechen miissen. Hinzu kommt, dass wir im Gesprach erreichen konnten, dass flr
die zusatzlichen 30 Jahre Baurechtsdauer ein marktiblicher Baurechtszins bezahlt wird. Wir haben so-
fort mit unserem Juristen Rolf Bickel gesprochen, damit er diese Erganzung des Baurechtsvertrags
macht. In einer Nachtiibung machte er dann einen ersten Entwurf und wir machten eine Botschaft
nach bestem Wissen und mit Uberzeugung, dass wir mit dieser Verlangerung um 30 Jahre Schaden fiir
die Stadt und fiir die Genossenschaft abwenden kénnen. Immerhin sind wir Partner. Die Stadt ist Bau-
rechtsgeberin und die Genossenschaft ist Baurechtsnehmerin. Das ist flr uns ein partnerschaftlicher
Umgang und ich betrachte es als unsere Verantwortung, dass wir zusammen mit unseren Partnern
schauen, wie wir aus dieser Problematik herauskommen. Noch ein Wort zum vorgesehenen Darlehen,
welches ich auch offen und transparent erwahnt habe: Ein zuséatzliches Darlehen von CHF 100°000 be-
fristet auf finf Jahre und verzinst — das erste Darlehen ist auch befristet, aber nicht verzinst — dient zur
Erhohung der Eigenkapitalquote. Sie missen das Eigenkapital aufstocken. Dabei wollen wir als Stadtrat
der Genossenschaft behilflich sein, wollen nach fiinf Jahren aber eine Riickzahlung haben. Wir sind uns
bewusst, dass wir als Stadtrat eine maximale Kompetenz von CHF 200’000 haben und dass, wenn man
das Darlehen sprechen kann, die Kompetenz des Stadtrats ausgeschopft ist. Sollten weitere Forderun-
gen kommen, wovon ich nicht ausgehen mochte, kobnnen wir das nicht mehr als Stadtrat entscheiden,
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sondern miissten das zwingend in den Gemeinderat geben. Selbstverstandlich sprechen wir das Darle-
hen erst, wenn erstens der Gemeinderat dieser Ergdnzung des Baurechtsvertrags zustimmt und zwei-
tens, wenn die Bankfinanzierung gesichert ist. Erst dann werden wir das Geld auszahlen. Aus unserer
Sicht besteht tatsachlich eine Dringlichkeit, weil wir sonst womaglich einen grossen Schaden haben, in
dem unser Partner allenfalls Konkurs geht. Das wollen wir nicht, das ware schlecht fiirs Projekt und fiir
unsere Stadt. Deshalb hoffe ich, dass der Gemeinderat sich heute durchringen kann, dieser Ergdnzung
zuzustimmen.

GR Hummel: Ja, lieber Stadtprasident, du hattest vorher sagen miissen, dass du Baurechtsnehmer als
Partner anschaust, vielleicht hatte ich dann auch nicht zugestimmt. Obwohl unsere SVP-Fraktion von
Anfang an nicht an das Gelingen dieses Projekts geglaubt hat und es deshalb damals auch abgelehnt
hat —wir haben auch keine Freude an dieser Feuerwehriibung, wir fliihlen uns ein bisschen unter Druck
gesetzt —, haben wir uns trotzdem die Mihe gemacht, um die Anliegen der Wohnbaugenossenschaft
gewissenhaft zu prifen. Auch wenn wir gegen etwas sind, missen wir nicht unbedingt Totengraber
spielen. Freundlicherweise hat sich GR Huber bereit erklart, an der Fraktionssitzung Rede und Antwort
zu stehen. Er hat offen dariliber gesprochen, welche Fehler bzw. Fehleinschatzungen zur jetzigen Situa-
tion gefiihrt haben. Fir diese Offenheit mochte ich dir Cyrill persénlich herzlich danken. Wir unserer-
seits haben auch betont, wir méchten nicht Totengraber spielen, aber sollten wir zum Schluss kommen,
dass die Genossenschaft mittel- und langerfristig nicht Gberlebensfahig ist, wirden wir dieses Leiden
nicht verlangern wollen. Ich bat GR Huber nach zusatzlichen Unterlagen, er sagte, diese seien vorhan-
den und versprach, sie mir zuzustellen, was er dann auch machte. Die Baufinanzierung ist eine Sache,
das kann man allenfalls noch stemmen. Wichtiger fiir uns ist aber, ob der Betrieb und der Unterhalt
sowie die Bedienbarkeit der Schulden finanzierbar sind. Unsere dahingehende Analyse hat aber leider
ergeben, dass diese Wohnbaugenossenschaft unserer Ansicht nach finanziell nicht Uberlebensfahig
sein wird, und dies unter anderem aus folgenden Griinden: Betriebskosten — Die Betriebskosten sind
unserer Ansicht nach viel zu niedrig angesetzt. Zum Beispiel in den ersten 8 Jahren nach voller Inbe-
triebnahme sind fiir Unterhalt und Reparaturen jahrlich CHF 5'000 vorgesehen, im 9. und 10. Jahr CHF
15'000, danach jahrlich CHF 20'000. Fiir die weiteren 4 Jahre sind die Zahlen nicht vorhanden, aber
dann sind die Wohnungen bereits 15 Jahre alt. CHF 5'000 reichen vielleicht fiir ein Serviceabonnement
far den Lift, die Heizung und Warmwasseraufbereitung und vielleicht noch die Waschmaschine, das
war’s dann etwa. CHF 20’000 reichen vielleicht gerade mal fiir die Sanierung einer Kiiche. Die Lebens-
dauer von Haushaltsgeraten wie Kiihlschranke, Kochherde, Geschirrsplilmaschinen betrdgt durch-
schnittlich 15 Jahre. Verwaltungskosten und Personal sind mit CHF 5'000 angegeben, die Hauswartung
fehlt. Wenn die Genossenschaft denkt, dass die Bewohner das gemeinschaftlich selbst ibernehmen
werden, kann ich euch heute schon sagen, dass das nicht funktionieren wird. Es wird wie {iberall sein,
finf arbeiten, die anderen schauen zu und irgendwann I6scht es diesen fiinf ab. Was noch wesentlich
ist, eine Aufnung eines Reservefonds fehlt véllig. Was passiert, wenn grossere Sanierungen anfallen wie
Dach, Fassaden, Fenster? Die Riickzahlung des zweiten Darlehens wollte man aufschieben und in finf
Jahren CHF 100’000 zuriickbezahlen. Das finde ich falsch, das musste man in fiinf Raten a CHF 20'000
zurlickbezahlen. Gestaltung der Mietzinsen — Die Genossenschaft ist offenbar nicht gewillt, wenigstens
einen Teil der hoheren Baukosten auf die Mieten zu Gberwalzen, obwohl in der ersten Botschaft unter
Punkt 2.3 aufgezeigt wurde, wie die Kostenentwicklung gerechnet werden soll. Dabei spielte die Bau-
summe eine wesentliche Rolle. Direkte Auswirkungen — Die Genossenschaft rechnet mit jahrlichen Ein-
nahmen von CHF 253’000 und Ausgaben inklusive Amortisation Fremdkapital (ohne jenes der Stadt)
von CHF 198'000, was einen Ertragsiiberschuss von CHF 55'000 ergibt. Nicht berlicksichtigt sind die
Betriebskosten. Fiir die Gbrigen Betriebskosten gemass der Schatzung der Thurgauer Kantonalbank
misste man laut Botschaft CHF 18'000 vorsehen. Dann die Aufnung eines Erneuerungsfonds —im Mi-
nimum 1% der Bausumme — das waren weitere CHF 60'000. Dies ergdbe zusatzliche Kosten von
CHF 78'000, was einen Aufwandiiberschuss von CHF 23'000 ergibt. Noch nicht beriicksichtigt sind die
Amortisationen sonstiger Kredite, Anteilsscheine et cetera. Somit wird nie ein Uberschuss erzielt wer-
den kénnen und die Genossenschaft wird immer ein Sorgenkind bleiben. Was passiert, wenn wir der
Botschaft zustimmen? Es ist eine Frage der Zeit, bis die Genossenschaft wieder in finanzielle Schieflage
gerat und die Uberlebensfihigkeit erneut infrage gestellt wird. Als Nachstes wird die kreditgebende
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Bank von der Stadt einen Rangrlicktritt flr ihre Darlehen fordern, damit der Bankkredit im 1. Rang
steht. Das ist so sicher wie das Amen in der Kirche. Was passiert, wenn die Botschaft abgelehnt oder
zurlickgewiesen wird? Es wird einen Baustopp geben. Das wird im Moment nicht wahnsinnig drama-
tisch sein. Eventuell wird auch ein Konkurs unausweichlich. GR Huber hat uns erklart, zurzeit seien alle
Handwerkerrechnungen bezahlt, dann kdmen halt in erster Linie die Genossenschafter zu Schaden so-
wie jene mit Kapitaleinlage und Kreditgeber. Die Stadt miisste das Darlehen von jetzt CHF 100’000 ab-
schreiben, aber das wird man so oder so miissen. Die angefangene Baute kdnnte an eine private Firma
verkauft und der Baurechtsvertrag entsprechend gedndert werden. Es muss also nicht sein, dass dort
eine Bauruine entsteht. Eine private Firma ware auch nicht mehr dem Sinn der Genossenschaft ver-
pflichtet und kénnte wahrscheinlich auch ein bisschen gilinstiger bauen. Letztlich handelt es sich bei
der Genossenschaft um eine juristische Person und hat mit der Stadt mit Ausnahme des Baurechts gar
nichts zu tun. Noch eine letzte Bemerkung: Wir haben es heute schon zur Genlige gehort, wir haben
es schon bei der ersten Botschaft gesagt. Es gibt in Kreuzlingen giinstigen Wohnraum, namlich in alte-
ren Liegenschaften. Das sagt noch nichts tGber den Zustand der Wohnungen aus. Auch in dlteren Lie-
genschaften kann es toll renovierte Wohnungen geben. Ich habe heute auf der Homepage von New
Home geschaut, was in Kreuzlingen angeboten wird. Stand heute wurden 26 Mietwohnungen angebo-
ten, davon sind 16 im Preissegment, welches ungefahr der Genossenschaft vorschwebt, und samtliche
Wohnungen befinden sich in dlteren Liegenschaften. Also soll niemand kommen und behaupten, wir
hatten keinen bezahlbaren Wohnraum in Kreuzlingen. Das stimmt so nicht. Diese Wohnbaugenossen-
schaft war ein Versuch, ein mutiger Versuch. Er hat nicht funktioniert, also beenden wir das Leiden. Die
SVP-Fraktion wird die Botschaft einstimmig ablehnen, wiirde aber auch einem Riickweisungsantrag zu-
stimmen, einfach um einmal ein Zeichen zu setzen, dass wir uns nicht immer unter Zeitdruck setzen
lassen.

GR Fabienne Herzog: Fur die SP/GEW/JUSO-Fraktion ist die Botschaft zur Erganzung des Baurechtsver-
trags vom 12. November 2021 mit der Wohnbaugenossenschaft Region Kreuzlingen unbestritten. Im
Zentrum der Botschaft steht die Verlangerung der Baurechtsdauer von bestehenden 50 auf 80 Jahre.
Die eben genannte Verlangerung verbessert die Amortisationsbedingungen, erh6ht die Liquiditat der
WeBeGe und ist dariiber hinaus keinesfalls uniblich. Fir uns sind also keine durch diese Verlangerung
der Baurechtsdauer generierte Nachteile ersichtlich. Im Gegenteil: Der einzige Nachteil fir Kreuzlingen
wirde entstehen, wenn wir dieser Verlangerung der Baurechtsdauer nicht zustimmen wiirden. Denn
in diesem Fall wiirde die TKB den Baukredit fiir das Projekt nicht freigeben, was das Projekt abrupt zum
Stillstand bringen wiirde. Das ware fiir Kreuzlingen nicht nur finanziell ein grosser Verlust, denn sonst
ist das Projekt namlich gut unterwegs. Gemass Prognose des Baumanagements kénnen die CHF 6 Mil-
lionen eingehalten werden; und die WeBeGe ist zusatzlich dabei ihr Eigenkapital um CHF 100°000 zu
erhohen. Zudem, wir haben es gehort, braucht Kreuzlingen dringend bezahlbaren Wohnraum, das hat
STP Niederberger vorhin auch angesprochen. Und ich bin nicht der Meinung von Kollegin Hummel, es
gibt in Kreuzlingen namlich wirklich nicht wahnsinnig viel bezahlbaren Wohnraum, eigentlich eher sehr,
sehr wenig. Es geht hier und heute also nicht um eine Sanierung der WeBeGe, sondern um die Ermog-
lichung der Realisierung eines Projekts mittels einer vertraglichen Anpassung an einen ohnehin weit
verbreiteten Standard von langerer Baurechtsdauer als 50 Jahre.

GR Susanne Raschle: Es wurde nun eine Weile tiber Zahlen gesprochen, ich halte mich da ein bisschen
kiirzer. Die Botschaft wurde in der MITTE/EVP-Fraktion kontrovers diskutiert. Wir waren uns aber trotz
einigen Abwesenheiten und Leuten im Ausstand in zwei Punkten einig. Wie ich bereits in meinem ers-
ten Votum erwahnt habe, wurde die Dringlichkeit dieser Botschaft auf emotionaler Ebene kritisiert und
fihrte ein bisschen zu Verargerung, unter Druck entscheiden zu missen. Die Vorgehensweise wurde in
unserer Fraktion ebenfalls ein bisschen kritisiert, es war wie schon erwahnt zu kurzfristig, daher konnte
es in dieser Zeit keine vorberatende Kommission geben. Der zweite Punkt, den ich noch erwdhnen
mochte, ist der sachliche Punkt. Hier waren wir uns in der Fraktion auch einig, dass man den Baurechts-
vertrag von 50 auf 80 Jahre verlangern soll. Das ist legitim und fiir uns so in Ordnung. Denn einerseits
ist es nicht uniblich, dass man Baurechtsvertrdge auf bis zu maximal 100 Jahre aufsetzt, anderseits
geht es schlussendlich um bezahlbares Wohnen, was auch meiner Meinung nach hier in Kreuzlingen
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eher ein rares Gut ist. Nichtsdestotrotz ist unsere Fraktion aus den anfangs genannten Griinden der
Meinung, die weitere Diskussion noch abzuwarten.

GR Ana Brandli: Wir, die FDP-Fraktion haben dieses Geschaft auch ausgiebig in der Fraktionssitzung
diskutiert und wir sind einstimmig zum Entschluss gegkommen, dass wir einen Riickweisungsantrag mit
folgendem Wortlaut stellen wollen: "Um zu verhindern, dass wir bei einer moglichen nachsten Kosten-
Uberschreitung wieder mit demselben Problem beschaftigt sind und um mit besserem Gewissen ver-
antwortungsvoll entscheiden zu kénnen, und zwar gegeniliber der WeBeGe, den involvierten KMU und
den Steuerzahlenden, wiinschen wir Einsicht in die fiir den urspriinglichen Kreditantrag notwendigen
Bankunterlagen. Das sind die Projekt- und Baukostenprognosen des Architekten auf Stufe BKP. Zudem
winschen wir Einblick in die in der Zwischenzeit bei der Bank eingereichten periodischen Baukosten-
kontrollen (BKP), die Rentabilitdtsrechnung sowie Mietzinsberechnungen. Dabei erhoffen wir uns ant-
worten auf verschiedene Fragen wie zum Beispiel: Wo und weshalb ist es zu Uberschreitungen gekom-
men? Wer hat das und warum nicht friiher gesehen? War der Kredit bei Baubeginn schon bewilligt und
in welcher Hohe?". Diesen Riickweisungsantrag werden wir nach der materiellen Beratung beim Riick-
kommen stellen.

GR Wolfender: Die FL/GLP-Fraktion hat diese Spontanbotschaft eingehend diskutiert. Gleich vorweg:
Mit der Verlangerung des Baurechtsvertrags mit der WeBeGe waren wir von Anfang an einverstanden.
Was uns stutzig machte ist, mit wie wenig Hintergrundinformationen uns der Stadtrat gefiittert hat.
Auch auf Nachfrage hiess es dann sogar noch am Dienstagvormittag: "Fragt Cyrill". Zum Glick hat er
am Mittwochabend in der Alten Badi eine Informationsveranstaltung gemacht. Diese konkreten Infor-
mationen haben uns, vielleicht im Gegensatz zu anderen Fraktionen, geholfen, uns definitiv zu ent-
scheiden. Man sollte sich nicht unter Druck entscheiden missen, aber in diesem Fall geht es aus unse-
rer Sicht nicht anders. Und wir sind auch einstimmig der Meinung, dass das auch richtig ist. Deshalb
werden wir einstimmig der Botschaft zustimmen.

GR Schulthess: Das war gerade eine schone Visualisierung, wo diese Dringlichkeit herkommt, namlich
weil ein Viertel der Gemeinderatsmitglieder und Exekutivmitglieder involviert sind. Nichtsdestotrotz,
ich habe eigentlich eine gewisse Sympathie fiir so ein gemeinsames Genossenschaftsprojekt. Es kann
nur nicht ein Abenteuer sein, welches am Schluss auf Kosten der Steuerzahler stattfindet. Dann nitzt
uns auch ein "Buebetrickli" mit verlangerten Laufzeiten nichts. Irgendwann wird der Stadtrat wieder
hier erscheinen, und weil er die Kredite selbst nicht mehr erhéhen kann, werden wir es wieder auf dem
Tisch haben und hier drin vermutlich wieder abnicken. Wenn wir hier einen Baustopp bekommen, ware
das keine Katastrophe. Ein Privater wiirde dieses Projekt kaufen und zu Ende flihren. Genligend giins-
tigen Wohnraum gibt es in Kreuzlingen. Vom Stadtrat hatte ich gern noch eine Frage beantwortet. Ist
man willens, diese vergebenen Kredite je zurlickzufordern? Friher gab es diverse Anschubkredite wie
zum Beispiel beim Doldenhof et cetera, wo wir nach finf Jahren sagten, schreiben wir ab, vergessen
wir das. Ich hatte gern im Protokoll vom Stadtrat die Aussage, ob wir diesen Kredit je zurlickhaben
wollen, falls wir hier weitermachen oder nicht. Ich moéchte nicht, dass er einfach irgendwann abge-
schrieben wird. Falls keine Rickweisung zustande kommt, wiirde ich gemass Geschaftsreglement
Art. 26 eine zweite Lesung wiinschen. Hier steht: "Bis zur Schlussabstimmung liber eine Botschaft kann
eine zweite Lesung beantragt werden." Das heisst, zwischen Riickweisung und Schlussabstimmung
wirde ich gern den Antrag stellen, eine zweite Lesung in einer anderen Gemeinderatssitzung durchzu-
fuhren.

GR Andreas Hebeisen: Vielleicht als Vorbemerkung: Das mit dem Totengraber fand ich ein gutes Bild.
Zuerst wurde gesagt, man wolle nicht Totengraber spielen, dann schaufelt man 10 Minuten ein Grab.
Als weitere Vorbemerkung: Man beerdigt in der Regel jemanden, der tot ist und nicht, wenn er vo-
riibergehend eine Grippe hat. Ich nehme hier ein bisschen meine Funktion als hypothetischer Kommis-
sionsprasident wahr. Auch fiir mich gibt es zwei Argerlichkeiten. Es ist ausserordentlich drgerlich, wenn
ein Geschéft unter Dringlichkeit abgehandelt werden muss. Nach meiner Erinnerung, die zwar nicht
besonders gut ist, habe ich das in meinen Jahrzehnten, wo ich in diesem Gremium dabei bin, auch noch
nie erlebt. Das ist nicht schon. Da hatten alle recht, die etwas dazu gesagt haben. Es ist ebenso argerlich,
wenn man einen Baurechtsvertrag, den man vor weniger als zwei Jahren gutgeheissen hat, bereits nach
zwei Jahren wieder nachjustieren muss. Darliber rege ich mich genau gleich auf wie Kollege Schulthess
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und alle anderen auch. Das ist nicht gut. Aber das sollte uns Gemeinderate und Gemeinderatinnen
nicht davon abhalten, dass Augenmass zu wahren und das Interesse der Stadt im Auge zu behalten.
Das steht im Vordergrund. Ich habe gestern auch an diesem Informationsanlass teilgenommen. Dieser
war informell und ich verstehe jede und jeden, der bei dieser zeitlichen Dringlichkeit nicht geckommen
ist, das muss ich klar und deutlich sagen. Aber ich habe diese Moéglichkeit wahrgenommen, Kollege
Ribezzi hat das verdankenswerter Weise organisiert. Die Tranksame waren gratis, das mochte ich auch
noch sagen, aber das war nicht ein Beeinflussungsversuch, denn er sass auch dort, nicht um uns zu
Uberzeugen, sondern um sich zu informieren. Und die Pinsas waren ausserordentlich gut. Aber das
eigentlich nicht das Wesentliche. Das Wesentliche ist, dass Attila Wohlrab von der Immokanzlei dabei
war. Das war fir mich — Entschuldigung Cyrill — die wesentliche Auskunftsperson und ich méchte euch
nicht vorenthalten, was er gesagt hat. Er berat die Wohnbaugenossenschaft auf unentgeltlicher Basis
in mietrechtlichem und finanziellem Zusammenhang und ist dementsprechend unbefangen. Er wird
nicht bezahlt und hat ausdriicklich gesagt, er habe keinerlei Eigeninteresse. Einige Punkte mdchte ich
euch daher noch weitergeben und soweit diese finanziell und banktechnisch sind, gehen diese im We-
sentlichen auf die Aussagen von Attila Wohlrab zuriick. Wie ist diese Dringlichkeit zustande gekommen?
Das ist eine Frage, die Kollege Schulthess vollig zu Recht stellt. Man soll eine Dringlichkeitsbotschaft
nur dann machen, wenn es wirklich dringlich ist. Da gebe ich dir recht. Das wurde gestern Abend auch
thematisiert. Im Marz 2022 wurde ein Darlehensvertrag mit der TKB iber CHF 4,2 Millionen abge-
schlossen. Eigenmittel CHF 1,285 Millionen. Bestandteil dieses Darlehensvertrags, das ist ein ganz wich-
tiger Punkt, zuerst miissen die Eigenmittel zur Zahlung der Handwerker eingesetzt werden, dann wird
der Darlehensvertrag freigegeben. So wurde vorgegangen. Die beteiligten Handwerker, die Betroffenen
sind im Ubrigen die meisten aus Kreuzlingen, wurden aus den Eigenmitteln bezahlt. Dann haben sich
die ausserordentlichen Umstande ergeben, welche ihr in der Botschaft gesehen habt: die geologisch
notwendige Pfahlung plus CHF 200'000, Bauteuerung plus CHF 400'000, erhohte Hypothekarzinsen er-
geben jahrlich CHF 63'000. Als es darum ging, nach Verbrauch der Eigenmittel die Darlehensmittel bei
der TKB auszuldsen, handelte die Baugenossenschaft an sich richtig und zeigte transparent die Prob-
leme, wie sie sich ergeben haben, auf, auch gegeniiber der TKB. Klammerbemerkung: Vielleicht hatte
man das besser nicht gemacht, aber es ist auf jeden Fall richtig, dass es gemacht wurde. Die TKB beur-
teilte dann die Tragbarkeit unter den neuen Voraussetzungen neu und gab, das ist der entscheidende
Punkt, die CHF 4,2 Millionen, die in einem schriftlich festgesetzten Darlehensvertrag enthalten sind,
nicht mehr frei. Wie das juristisch ist, dartiber konnte man sich noch streiten, aber streiten lohnt sich
nicht, weil das auch drei Jahre dauert. Und die TKB stellte zwei Bedingungen: Aufstockung des Eigen-
kapitals um CHF 100’000 und Verlangerung der Baurechtsdauer um 30 Jahre. Das wurde nach glaub-
hafter Aussage von Attila Wohlrab den Beteiligten erstmals am 23. August eréffnet. In dieser klaren
Form: lhr bekommt diese 4,2 Millionen nicht, wir sind mit einer Aufstockung von CHF 400’000 einver-
standen, wenn diese Bedingungen erfillt sind. Dies —ich zitiere bewusst Attila Wohlrab und nicht Cyrill
Huber, weil da eine gewisse Nahe nicht zu verkennen ware —fiihrte dazu, dass man seit dem 23. August
in der Situation ist, dass man noch CHF 50’000 Liquiditdt hat, welche in zwei Wochen verbraucht sein
werden und Handwerkerrechnungen in der Hohe von mindestens CHF 200°000 jetzt fallig sind. Das
bedeutet, ohne Erfiillung dieser Bedingungen gemass Botschaft steht kein Geld fiir die Handwerker zur
Verfligung, weil, und da mache ich keine Schuldzuweisung an die Bank, die CHF 4,2 Millionen, Gber die
man einen schriftlichen Darlehensvertrag hat, in dieser Situation nicht mehr freigegeben werden. Das
ist die Ursache der Dringlichkeit. Worin besteht die Dringlichkeit? Wenn die Handwerker jetzt nicht
bezahlt werden, droht eine Einstellung der Bauarbeiten. Das hat, und das ist ein entscheidender Punkt,
wiederum Zusatzforderungen zur Folge. Der Kran muss entweder weiter gemietet oder abgebaut wer-
den, das weiss Kollege Brandli besser, wie das geht. Mehrere Hunderttausend Franken Zusatzkosten.
Mit diesem Vorgehenskonzept, das hat der Stadtprasident vielleicht ein bisschen zu wenig deutlich ge-
sagt, ware die TKB einverstanden. Das heisst, sie haben zugesagt, dass sie mit diesen Bedingungen
diese Finanzierung leisten werden, und das ware dann natirlich auch wieder den Bach runter. Und es
ist eine Sache von wenigen Tagen bis Wochen, bis das der Fall ware. Man kann jetzt natirlich, wie die
FDP das mochte, samtliche Bankunterlagen studieren, die hatte man dann vermutlich in vier Monaten
studiert. Dann sind vermutlich Zusatzkosten von mehreren Hunderttausend Franken entstanden. Ob
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sich dann die TKB mit diesem Zusatzkosten wieder mit so einem Finanzierungsmodell einverstanden
erklart, ist mehr als fraglich. Die Nachhaltigkeit wurde von GR Hummel zu Recht infrage gestellt. Es
stellt sich die Frage, ob diese Losung gemass Botschaft flir die Zukunft nachhaltig ist. Denn — es geht
nicht nur der SVP so, sondern uns auch — eigentlich haben wir keine Lust, uns nachstens oder irgend-
wann wieder mit diesem Geschaft zu befassen. Wir sind aber, und da haben wir einen kontraren Stand-
punkt, der Meinung, dass wir hier auf die Uberlegungen der Bank abstellen kénnen. Die Bedingungen
der Bank bestehen auf einer Tragbarkeitsbeurteilung, die nach FINMA-Regeln aufgestellt wurde. Gut,
man kann sagen, die von der FINMA haben bei der CS auch versagt, die Tragbarkeitsregeln sind aller-
dings sehr streng, das haben die einen oder anderen vielleicht schon am eigenen Leib erfahren. Die
Tragbarkeit wurde so berechnet und wir dirfen darauf vertrauen, davon bin ich Gberzeugt, denn die
TKB lasst nicht 4,2 Millionen raus, wenn es so ware, wie GR Hummel sagte, dass das Ding nicht (iberle-
bensfahig ist. Flir mich vielleicht am entscheidendsten ist, dass Attila Wohlrab, der das mitbegleitet
hat, diese Losung als auf Jahre hinaus nachhaltig einstuft. Natiirlich hoffen wir, dass nicht noch einmal
ein Krieg oder so entsteht, ganz ausserordentliche Umstande vorbehalten, er stuft es als nachhaltig ein.
Zu den Konsequenzen einer Zustimmung oder Ablehnung zur Botschaft halte ich mich ein bisschen
kiirzer und erzahle nicht alles, was ich aufgeschrieben habe. Bei einer Zustimmung wir die Baurechts-
dauer auf 80 Jahre verlangert. Und die 50 Jahre, das ist vielleicht eine Lehre aus diesem Debakel, sind
eigentlich zu kurz. Fir einen Neubau sind diese zu kurz, denn man sollte die Amortisationsdauer und
damit auch die Baurechtsdauer auf die Zukunft dieser Bauten ausrichten, und das liegt viel ndaher bei
80 Jahren als bei 50 Jahren. Das war also schon nicht geschickt. Im bisherigen Baurechtsvertrag war
zudem vorgesehen "Spatestens zwei Jahre vor Ablauf treten die beiden Parteien in eine Verhandlung
Uber eine allfdllige Erneuerung. Beide Parteien ziehen eine Erneuerung des Baurechts dem Heimfall
vor". Wir kénnen also damit rechnen, dass es nach Ablauf von 50 Jahren ohnehin wieder eine Verlan-
gerung des Baurechts gegeben hatte, das ist zumindest die klare Absichtserklarung der beiden Parteien.
Und man kann auch davon ausgehen, dass vermutlich zum glinstigeren Baurechtszins verlangert wor-
den ware. Mit dieser Losung, die wir jetzt haben, weil ein marktgerechter Baurechtszins nach 50 Jahren
vorgesehen ist, hat die Stadt, wenn man es objektiv betrachtet, ohne Groll und Arger —ich musste mich
auch dazu Gberwinden — sogar einen nicht unerheblichen finanziellen Vorteil. Ein Nachteil besteht da-
rin, dass der Stadtrat bei einer Zustimmung von euch die CHF 100’000 sprechen wird, das ist allerdings
rickzahlbar und gegeniiber der ersten Tranche verzinslich. Das ist bei der Tragbarkeitsbeurteilung der
TKB nicht beriicksichtigt. Insgesamt ergeben sich keine ersichtlichen Nachteile fiir die Stadt, wenn wir
zustimmen, im Gegenteil sogar Vorteile. Bei Ablehnung der Botschaft wird es ein bisschen komplizier-
ter. Die Idealvorstellung ist, wir lehnen ab und im Oktober verkauft die Stadt die unvollendete Bau-
grube, den halb lebigen Leichnam, den GR Hummel beschrieben hat, an einem Privaten. Das lauft
schon ein bisschen anders. Leider ist GR Zille im Ausstand. Da findet ein Zwangsverwertungsverfahren
statt. Die Handwerker kdnnen nicht mehr befriedigt werden, es droht ein Baustopp. Die machen ihre
Forderungen geltend, das hat entsprechende Fristen. Wer im SchKG ein bisschen Bescheid weiss, weiss,
das dauert nicht eine Woche, das dauert nicht einen Monat, es dauert Jahre bis zum Moment, wo das
Baurecht zur Versteigerung kommt. Und was kommt zur Versteigerung? Es kommt das Baurecht zur
Versteigerung mit dem Inhalt, ndmlich eine dem gemeinnitzigen Wohnen dienende Wohniiberbau-
ung. Das ist der erste Schritt. Nun ist das Risiko gross, dass man dafiir niemanden findet, denn bis dahin
wird lange Zeit verstrichen sein. Wir haben eine Baugrube, die vielleicht nicht mehr so neu ist, wie sie
es jetzt noch ist. Das heisst, es kann so sein, und da ist Attila Wohlrab mit mir einer Meinung, dass das
Baurecht gar nicht verklickern werden kann. Das ist wieder ein Prozess, der lange dauert, dann hat die
Stadt es am Bein. Abgesehen davon, dass sie (iber Monate und Jahre dort eine Baugrube hat. Es ist
richtig, wenn das Baurecht nicht versteigert werden kann, kann die Stadt es irgendjemandem verkau-
fen. Die Frage ist natiirlich, ob das der politische Wille ist. Da sind wir im Rat unterschiedlicher Auffas-
sung. Aber ich muss auch darauf hinweisen, wir sind hier nicht am Punkt null, wir sind an einem Punkt,
wo man sagt, welches fiir die Stadt die verniinftigste Losung ist. Wollen wir eine Losung, wo man nach
Jahren Uber eine Baugrube befinden muss, oder wollen wir eine Losung, wo es jetzt weitergeht? Wenn
wir die Waagschale der Interessenabwagung gewichten, sehen wir, bei einer Zustimmung ergeben sich
keine ersichtlichen Nachteile, bei einer Ablehnung liefern wir die Stadtfinanzen einem ganz erheblichen
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Risiko aus. Ich mochte gerade nicht von Harakiri am Finanzbuch der Stadt sprechen, aber es ist ein ganz
erhebliches Risiko. Auch hier war ich der Meinung von Attila Wohlrab. Er sagte, er habe ganz grosse
Beflirchtungen, wenn man hier nicht eine Losung wahle, wo es weitergehe, wiirde es die Stadt einen
Haufen Geld kosten. Und vom Imageschaden fiir die Stadt habe ich gar noch nichts gesagt.

GR Christian Brandli: So geht es einfach nicht, so geht es schlichtweg nicht. Der Stadtrat, wir haben es
gehort, hat am Freitag davon erfahren und sofort eine Botschaft gemacht. Vielleicht hat er Unterlagen
erhalten, vielleicht auch nicht. Wir haben keine Unterlagen. Ich hore heute, Barbara Hummel hat ge-
wisse Unterlagen erhalten, geméss Referat von Andreas Hebeisen muss er auch Uber diverseste Unter-
lagen verfligen. Wir haben liber den Stadtprasidenten gewisse Unterlagen erhalten mit dem Hinweis,
wir diirfen sie nicht an alle FDP-Fraktionsmitglieder weiterleiten. Dann muss ich sagen, leite ich sie an
niemanden weiter. Aber so geht es doch nicht. Diese Unterlagen miissen auf den Tisch, die miissen in
den Beilagen dieser Botschaft sein. Es kann doch keiner sagen, dass diese Unterlagen erst gestern und
vorgestern erarbeitet wurden. Und wenn sie es erst dann gemacht haben, tut es mir leid fur die Ge-
nossenschaft. Dann gibt es noch eine Informationsveranstaltung in der Alten Badi. Super, gut. Aber wo
sind diese Unterlagen? Wurden diese gezeigt? Was ist los? So kénnen wir doch nicht entscheiden, so
geht es doch einfach nicht. Beim Baurechtsvertrag Bernrain hat die Fraktion SP im Jahr 2015 auch einen
Rickweisungsantrag gestellt. Das war ein etwa viertelstiindiges Referat eines Gemeinderats, der jetzt
im Ausstand ist. Auch dort habt ihr weitere Unterlagen verlangt. Und heute: Hipphipphurra, wir gehen
da jetzt einfach durch. So geht das einfach nicht, das ist nicht serids. Serios ist ein Rlickweisungsantrag.
Dann bringen wir es halt wieder, entweder im November, spatestens im Dezember, da verlieren wir
nichts. Andreas Hebeisen, wir verlieren nichts. Es gibt wahrscheinlich oder sicher einen Unterbruch,
der kostet garantiert nicht CHF 200'000, wie du es gesagt hast. Ich habe heute mit einem Baumeister
gesprochen, wir sind der Meinung, es kostet vielleicht CHF 30'000, dann kostet es halt diese
CHF 30’000. Und Konkurs gehen sie sicher nicht, wenn wir jetzt einen Marschhalt machen und Sie die-
sen Marschhalt nutzen, um Uber die Blcher zu gehen. Wo gibt es noch Verbesserungen? Wo kdénnen
wir Einsparungen machen? Und wo gibt es vielleicht noch andere Finanzierungsmoglichkeiten? Darum
geht es und wir brauchen Grundlagen und Grundlagen haben wir keine. Daher gibt es nur eines, das ist
eine Ruckweisung.

GR Andreas Hebeisen: Ich habe liberhaupt keine Finanzunterlagen, offenbar bin ich da falsch verstan-
den worden. Ich hatte sowieso den Eindruck, dass du nicht zugehort hast, aber das ist bei dem langen
Vortrag, den ich gehalten habe, auch durchaus verstdandlich. Das trage ich dir Gberhaupt nicht nach.
Aber wir haben die Zeit nicht. Ich méchte nochmals sagen, mich hat Attila Wohlrab liberzeugt mit die-
sen Ausfiihrungen. Wir haben die Zeit nicht.

GR Ribezzi: Ich hére Andreas Hebeisen sehr gern beim Reden zu. Ich probiere auf meine Art, das Ganze
noch einmal zusammenzupacken. Dringlichkeit istimmer Ansichtssache. Es kommt ganz darauf an, wer
etwas als dringlich empfindet und wer nicht. Mir ist es bei diesem Treffen darum gegangen, mehr In-
formationen zu erhalten. Ihr kdnnt mir glauben, wenn es darum geht, irgendeiner Firma oder Institu-
tion "Kohle in die Schuhe zu schieben", bin ich der erste der springt. Ich darf sagen, dass ich GR Huber
geglaubt habe, dennich bin mit ihm weder verwandt noch in einer Partei. Ich muss nicht Attila zitieren.
Flr mich war der Anlass gestern Abend sehr informativ. Ich probiere, diese Informationen zusammen-
zupacken, wie ich das sehe. Der Darlehensvertrag war unter Dach und Fach, sie fingen an zu bauen.
Dann passierte der Krieg, hohere Energiekosten et cetera, das Ding kostet mehr. Dann geht man zur
Bank, diese zieht den Stecker und sie bekommen keine Kohle mehr. Das ist Fakt. Davon haben sie vor
einem Monat nichts gewusst. Betreffend Tragbarkeit — Meine Angst war, dass in sechs Monaten noch
einmal Uber denselben Mist diskutiert wird. Mir geht es darum, die TKB ist noch mit keinem einzigen
Franken involviert. Sie brauchen diese 5 Millionen Hypothek nicht, sie sind aber bereit, aus was fir
Grinden auch immer, das zu machen. Ich gehe davon aus, dass eine Bank sich doppelt und dreifach
absichert. Und wenn die Bank sieht, dass die Kohle da ist, sie verlangt CHF 100’000 Kredit und die
Verlangerung des Baurechtsvertrags, obwohl sie nicht misste. Sie kdnnte sagen, geht zur Raiffeisen,
den kenne ich auch, ich gebe euch die Nummer. Das machen sie nicht. Sie sind bereit zu kooperieren.
Dann glaube ich okay, ganz damlich sind die nicht. Die schaffen es ja, mit ihrem Jahresfest eine Million
zu verballern. So schlecht ist das nicht. Zu dem, was sie verlangen: Ich finde die Idee von Barbara
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Hummel gut, jedes Jahr CHF 20’000 zurlickzubezahlen, aber das sind Lappalien. Die CHF 100’000 sind
ein Kredit, ich bin iberzeugt, die konnen das zuriickbezahlen. Sie haben finf Jahre Zeit, sie kdnnen bei
den Genossenschaftern auch noch einmal anklopfen, das sind nicht alles arme Leute. Wir sind da bei
vielen Mutmassungen. Was passiert, wenn nein? Grundsatzlich glaube ich daran. Es ist gar nichts pas-
siert. Die bauen friedlich, stellen den Christbaum dort auf, essen eine Bratwurst, es wird eréffnet, alles
ist gut. In 50 Jahren kommen sie und wollen den Baurechtsvertrag verlangern. Wieso auch nicht, funk-
tioniert ja alles. Glaubt ihr, wir geben denen wieder einen subventionierten Baurechtszins? Da habe ich
vor zwei Jahren fast ibergeben, da war ich noch dagegen. Glaubt ihr, das machen wir wieder? Logisch
machen wir es wieder, weil es funktioniert und es ist sozial. Damit macht die TKB uns ein Geschenk.
30 Jahre verlangern zu einem marktiblichen Baurechtszins, der in 50 Jahren wahrscheinlich CHF 30’000
ist. 30 Jahre x CHF 30’000 gibt eine Million. Genau die, die wir vorhin verschenkt haben, bekommen
wir dann wieder. Und in 80 Jahren kénnen sie wieder einen normalen Baurechtsvertrag machen, dann
sind wir schon alle nicht mehr hier. Aber mit dem, was die TKB uns hier vorlegt, haben wir auf jeden
Fall die Chance, unser Geld wieder zuriickzubekommen. Wir geben eigentlich einen Kredit von
CHF 100'000 und der Bank den langeren Baurechtsvertrag, der nur uns zugutekommt. Der Genossen-
schaft kommt es nicht zugute, die missen dann die letzten 30 Jahre mehr abdriicken. Es gibt sicher
wieder einmal Moglichkeiten, wo wir Farbkleckse hin und her werfen kdnnen, das ist jeweils auch lus-
tig. Aber hier geht es definitiv darum um einer Genossenschaft, die von den jetzigen Energiepreisen,
dem jetzigen Materialaufpreis, dem ganzen Katastrophenzeug was jeder Unternehmer aktuell mitma-
chen muss, unter die Rader gekommen ist, Hand zu bieten, ohne dass ein Steuerfranken versenkt wird.
Das ist meine Erkenntnis nach dem gestrigen Abend.

GR Christian Brandli: Ich mochte schon noch erwahnen, ich habe Andreas Hebeisen sehr gut zugehort.
Ich habe vieles verstanden, wenn auch nicht alles, aber ich lese es dann fir die ndchste Lesung sicher
im Protokoll nach. Warum sind wir heute hier, warum diskutieren wir heute dariber? Ganz einfach,
weil sie angefangen haben zu bauen, bevor die ganze Finanzierung unter Dach und Fach war, inklusive
dem Kleingedruckten der Bank. Die Genossenschaft hat wissentlich und willentlich die Handwerker ins
Messer laufen lassen. Schlicht und einfach, das kann man nicht wegdiskutieren. Hatten sie gewartet,
bis alles unter Dach und Fach ist und erst dann zu bauen begonnen, sdssen wir heute nicht hier.

GR Merk: Ich weiss jetzt gar nicht, ob ich sagen soll, so geht es nicht, geschatzter Kollege Brandli. Aber
Zeug behaupten, das nicht so ist, finde ich jetzt auch schwierig. Ihr hattet ein Angebot, zusatzliche In-
formationen abzuholen, du hast dich dagegen entschieden, das muss man auch erwadhnen. Das ist dein
gutes Recht, aber sich dann beklagen, dass niemand Uiber irgendetwas mit einem gesprochen hat, finde
ich schwierig. Meines Wissens, das habe ich gestern von Attila Wohlrab tatsachlich auch gehért, denn
das war meine Frage an der Fraktionssitzung. Ich als Laie habe mir vorgestellt, dass es um ein Projekt
von urspringlich CHF 4,2 Millionen und jetzt CHF 4,6 Millionen geht. Bis die CHF 4 Millionen erreicht
sind, - wo ist denn da das Problem? Das reicht noch lange. Wieso ist es denn extrem dringend? Das
ging mir am Montag durch den Kopf und hat mich irritiert. Als ich dann aber von Attila Wohlrab und
Cyrill Huber aus dem Vorstand der WeBeGe horte und sah, dass der Vertrag mit der Bank sehr wohl
unterschrieben ist und dass die unter den Betrag von CHF 4,2 Millionen eine rechtskraftige Unterschrift
gesetzt haben mit der Abmachung, dass zuerst die Eigenmittel aufgebraucht werden, was sie gemacht
haben, die Eigenmittel sind nach diesem halben Jahr nun aufgebraucht, trifft die WeBeGe keine Schuld,
dass sie einfach ins Blaue hinaus zu bauen angefangen und keine Zusage gehabt hatten. Die Bank hat
die Pflicht, dass quartalsweise zu tiberpriifen, wie diese Rechnung aussieht und ob die Tragbarkeit noch
gegeben ist. Es ist so, dass die nun diesen Sommer gesagt haben, die Tragbarkeit sei nicht gegeben, wir
reissen einen Stopp. Ich finde es schon noch ein Detail, wenn man sagt, die WeBeGe habe einfach ins
Blaue hinaus angefangen zu bauen und sie hatten das nicht tun sollen, weil noch gar nichts abgemacht
gewesen sei. Das ist aus meiner Sicht nicht korrekt.

GR Christian Brandli: GR Merk, wir wissen schon, warum wir GR Huber nicht eingeladen haben, nam-
lich weil wir Dokumente haben wollen und nicht nur gezeigt bekommen wollen. Vertrage enthalten
auch Bedingungen, welche zu erfillen sind. Und wenn diese Bedingungen nicht erfillt werden, macht
man einen Stopp und das hat die TKB gemacht. Und dort hatten sie reagieren kénnen.
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Materielle Beratung — die Botschaft wird seitenweise durchberaten.

Erganzung Beilage 4

GR Salzmann: |hr wisst ja, dass ich dieser Botschaft zur WeBeGe damals nicht zugestimmt habe, weil
ich sie wirtschaftlich nicht fir tragfahig gehalten habe, wenn es ein heisser Ritt geworden ware. Und
nun hat sich leider bestatigt, dass es ein heisser Ritt ist. Die Stadt soll jetzt dieser Wohnbaugenossen-
schaft etwas geben, ohne dass wir daflir etwas erhalten, das finde ich nicht ganz fair. Im Baurechtsver-
trag auf Seite 6 finden wir eine Heimfallregelung. «Die Baurechtsgeberin hat der Baurechtsnehmerin
fir den Heimfall der Bauten und Anlagen eine Entschadigung in der Hohe von 80 % des dann aktuellen
Verkehrswerts der Bauten ohne Berlicksichtigung des Landwerts zu leisten.» Im Sinne einer Briicke, die
ich hier zwischen den Beflirwortern und Gegnern dieser Botschaft bauen moéchte, beantrage ich, den
Baurechtsvertrag auf 70 % anzupassen, dann bekommen wir in 80 Jahren etwas zusatzlich dafiir, dass
wir jetzt dieser Baurechtsverlangerung und dem Darlehen zustimmen.

Der Ratsprasident: Ich bin der Meinung, wir stimmen Uber Beilage 4 ab und Beilage 3 steht gar nicht
zur Diskussion. Es ist ein bisschen schwierig, wenn wir jetzt bei alten Baurechtsvertragen herumpfu-
schen, welche nicht Bestandteile der heutigen Botschaft sind, sondern nur als Beilage daliegen.

GR Salzmann: Es geht heute um eine Veranderung des Baurechtsvertrags, wie der Stadtrat es gemadss
Beilage 4 mochte, aber wir kdnnen in diesem Baurechtsvertrag auch noch andere Sachen zugunsten
der Stadt verdandern, genau ebendiese 70 %. Es ist sehr wohl zuldssig, einen solchen Antrag zu stellen.
Ich verstehe das Problem nicht, man kann ja dafiir oder dagegen sein.

Der Ratsprasident: Willst du das als Erganzung in Beilage 4?

GR Salzmann: Selbstverstandlich.

Der Ratsprasident: Dann sieht es anders aus als in Beilage 3.

Abstimmung
Der Antrag von GR Salzmann wird mit 10 Ja-Stimmen gegen 14 Nein-Stimmen bei 8 Enthaltungen ab-
gelehnt.

Beilage 4, Seite 3 Baurechtszins

GR Salzmann: Ich probiere noch mit einem anderen Antrag, die Graben zuzuschiitten, namlich dass
man nicht 50 Jahre subventionierten Baurechtszins hat, sondern nur 30 Jahre. Dann wiirde die Stadt
auch wieder ein bisschen profitieren, dass wir dem heute zustimmen kdénnen. Das wiirde bedeuten,
Seite 3, Kapitel b anpassen zu 30 Jahre statt 50 Jahre und das Jahr 2051 statt 2071.

Abstimmung
Der Antrag von GR Salzmann wird mit 9 Ja-Stimmen gegen 17 Nein-Stimmen bei 6 Enthaltungen abge-
lehnt.

Riickkommen
GR Ana Brandli: An dieser Stelle méchten wir von der FDP-Fraktion gerne den Riickweisungsantrag
stellen.

Abstimmung
Der Riickweisungsantrag wird mit 14 Ja-Stimmen gegen 18 Nein-Stimmen abgelehnt.

GR Schulthess: Also zumindest habe ich den Antrag fir eine zweite Lesung schon friih angekiindigt,
und dieser muss gemass Art. 26 vor der Schlussabstimmung stattfinden. Ich moéchte also gern den An-
trag stellen, dass wir eine zweite Lesung machen mit dem Vorteil, dass wir in einer zweiten Lesung
vollstandigere Informationen haben und einen weiteren Vorteil, indem wir unter Umstanden Konzepte
ausarbeiten kénnen, wenn man die Bank mehr einbindet. Ich meine, dass sie in ihren Tragbarkeitsbe-
rechnungen doch gewisse Fehler gemacht hat. Mit einem Eigenkapital von 3 % bekommt man in der
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Regel keinen Kredit. Wir schiitzen also ein Stlick weit auch diese Bank und ich denke, bei einer zweiten
Lesung kdnnte man etwas erarbeiten, damit die Bank bei ihrer nicht so guten Tragbarkeitsberechnung
noch etwas zur Lésungsfindung beitragen kann. Also stelle ich den Antrag auf eine zweite Lesung.

Abstimmung
Der Antrag von GR Schulthess wird mit 14 Ja-Stimmen gegen 18 Nein-Stimmen abgelehnt.

GR Salzmann: Ich gebe hiermit zu Protokoll, dass ich gemass § 9 Abs. 1 sowie § 9 Abs. 4 des Verant-
wortlichkeitsgesetzes aufgrund der fehlenden Informationen dieser Botschaft nicht zustimmen kann
und ich somit aus der Haftung bin.

Abstimmung
Die Botschaft wird mit 18 Ja-Stimmen gegen 10 Nein-Stimmen bei 4 Enthaltungen angenommen.

Motionen
12. Motion zur Uberpriifung von Art. 65 Abs. 4 zweiter Satz der Gemeindeordnung (GO) der Stadt
Kreuzlingen / Beantwortung

GR Hummel: Ich bedanke mich ganz herzlich fiir die Beantwortung der Motion und den Antrag, diese
Motion erheblich zu erklaren. Und ich hoffe natiirlich, dass meine Gemeinderatskollegen diesem An-
trag folgen werden. Eine kleine Bemerkung habe ich noch: Ich finde das Schreiben der Elcom vom
17. Februar 2011 im Zusammenhang mit der Abgabe und Leistung an das Gemeinwesen noch cool. Da
steht: "Die Elcom priift, ob eine gesetzliche Grundlage fiir das Erheben von solchen Abgaben und Leis-
tungen vorliegt und ob der Betrag gestiitzt darauf richtig berechnet wurde". Da die gesetzliche Grund-
lage vor der Revision der Gemeindeordnung ja noch nicht bestanden hat, frage ich mich schon, was sie
denn bis 2019 gepriift haben. Offenbar gab es aber da keine Beanstandungen. Aber das ist ja nun egal,
ich bitte meine Kolleginnen und Kollegen herzlich, dem Antrag des Stadtrats zu folgen und die Motion
als erheblich zu erklaren.

GR Leuch: Es gibt ja Dinge und Zustande, die stéren, aber man kann sie nicht andern. Oft kann man sie
nicht andern und man lebt doch gut damit, vielleicht das ganze Leben lang. Alles andere, was stort,
Iasst sich ganz leicht andern, wie eben Art. 65 der Gemeindeordnung. Dabei betrachteten diejenigen,
die das eingefiihrt haben, und dafiir brauchte es ja eine Mehrheit, die Abgabe fiir die Durchleitungs-
rechte als eine gute Idee, sonst wire es gar nicht so weit gekommen. Die MITTE/EVP-Fraktion stimmt
dem Antrag des Stadtrats, die Motion erheblich zu erkldren, einstimmig zu. Einen grossen Einfluss wird
diese Anderung aber nicht haben. Weit gewichtiger wirken sich heutzutage die aktuellen Preiserhé-
hungen der Stromversorger aus. Diese storen nicht nur, sondern sie bereiten uns sogar Sorgen. Dies zu
andern ware eine Herkulesaufgabe und nicht das, was wir heute Abend erledigen.

GR Salzmann: Die FDP-Fraktion stimmt der Motion einstimmig zu und freut sich auf die Sparvorschlage
des Stadtrats, wie er diese CHF 500’000 einzusparen gedenkt.

GR Dal Dosso: Ich ergreife heute hier zum ersten Mal das Wort und in Anbetracht der Tatsache, dass
es schon spét ist, werde ich mich kurzhalten. Im Namen der FL/GLP-Fraktion stimmen wir dem Antrag
zu. Unsere Meinung ist, dass es scheint, dass die gesetzliche Grundlage, diese Abgabe zu machen, nicht
vorhanden ist. Das heisst, es muss gemacht werden, wobei wir uns die Frage gestellt haben, wie es in
diesem Jahr ist, wo diese Abgabe bereits bezahlt wurde. Gibt es da vielleicht Riickforderungen? Was
kann passieren? Dann wiirden wir uns vom Stadtrat wiinschen, dass in dem Fall auch betrachtet wird,
wie wir vorgehen wiirden oder ob wir da proaktiv sein sollten mit einem Vorschlag.

SR Beringer: Passieren wird nichts. Wir haben in der Gemeindeordnung eine durch den Gemeinderat
bewilligte Abgabe, die wir der Stadt Gbergeben diirfen. Hier werden keine Riickforderungen gemacht
werden kénnen. Warum wir es 2024 nicht machen: Wir mussten bis 31. August 2023 der Elcom die
Preise bekanntgeben fir 2024. Dort drin ist das noch eingerechnet, denn wir kénnen dem Entscheid

Seite 61



des Gemeinderats nicht vorgreifen. Deshalb wird es erst bei der Berechnung 2025 beriicksichtigt wer-
den.

Abstimmung
Die Motion wird mit 37 Ja-Stimmen ohne Enthaltungen als erheblich erklart.

Postulate
13. Postulat Heimwegtelefon fir die Stadt Kreuzlingen / Stellungnahme

GR Kuntzemiiller: Auf einer Skala von 1-10 habe ich die Chance fiir einen Vorstoss bei ungefahr 3.1
gesehen. Ich hatte nicht gedacht, dass die Exekutive bereit dazu ist, den Versuch zu wagen. Daher umso
mehr: Vielen Dank allen Beteiligten flir die Abklarungen, die Stellungnahme und den positiven Be-
scheid. Ich mdchte mein Votum auch gar nicht in die Lange ziehen, nur noch kurz ein Bedenken zum
Ausdruck bringen und dann meine Skala nochmals neu einordnen. Drei Jahre, um das Heimwegtelefon
zu etablieren, sind nicht sonderlich viel. Darum ist es aus meiner Sicht unerlasslich, mehrfach auch tGber
die verschiedensten Kommunikationswege auf dieses Angebot aufmerksam zu machen. Nur so kénnen
wir nach drei Jahren tatsachlich eruieren, ob das Heimwegtelefon bei den Kreuzlingerinnen und Kreuz-
lingern wirklich Anklang findet und der Dienst genutzt wird. Und noch zu meiner Skala: Wenn ich in die
Runde schaue, fillt meine Skala allerdings von 3.1 auf 1.7. Allen, die sich bereits fir ein Nein entschie-
den haben, mochte ich sagen, gebt euch doch bitte einen Ruck, es ist nur ein Versuch. Drei Jahre Ver-
suchszeit ist nicht viel, ich habe es gesagt, auch hat die Stadt schon CHF 2'000 fir Unnétigeres ausge-
geben. Und klar, was fiir jeden und jede unnétig ist, dariber unterscheiden sich unsere Geister von
links nach rechts, das ist mir klar. Und trotzdem: Wenn wir bereits mit diesem kleinen Angebot etwas
zu einem besseren individuellen Sicherheitsgefiihl fur die Kreuzlinger Menschen beitragen kénnen,
dann lohnt sich das doch allemal. Nach diesen drei Jahren wissen wir, ob das Angebot des Heimwegte-
lefons fiir die Kreuzlinger Bevolkerung etwas ist oder nicht. Und vorher wissen wir es einfach nicht, das
ist wie Kaffeesatzlesen. Danach kénnen wir ultimativ gern nochmals tiber die Biicher gehen, da bin ich
dabei, versprochen. Nochmals vielen lieben Dank Stadtrat, auch allen potenziellen Jasagenden zu die-
sem dreijahrigen Versuch. Ich bin sehr gespannt.

GR Pleuler: Vielleicht kann ich mit meinem Votum die Skala von Kollegin Kuntzemdiiller wieder zumin-
dest auf 3.1 erhohen. Die Mehrheit der MITTE/EVP-Fraktion wird dieses Postulat annehmen und un-
terstiitzen. Wir sind zwar auch der Meinung, dass die Sicherheit der Einwohnerinnen und Einwohner
in Kreuzlingen bereits heute gegeben ist. Das ist ein objektives Thema, es ist vielleicht sogar messbar,
wie sicher eine Stadt ist. Deshalb kdnnte man sich tatsachlich fragen, ob es so eine Massnahme braucht
oder ob nicht jeder im Rahmen der Eigenverantwortung bestmaéglich fiir seine Sicherheit sorgen kann.
Aber es gibt eben nicht nur die objektive Sicherheit der Stadt Kreuzlingen, sondern auch die subjektive,
also das Sicherheitsgefiihl jedes einzelnen. Und da ist es logisch, dass jeder das Sicherheitsgefiihl an-
ders einschatzt, und da spielt neben dem Alter und wahrscheinlich auch dem Geschlecht die eigene
Pragung und was man im Leben schon alles erlebt hat eine ganz wichtige Rolle. Ich denke jeder, der
Kinder hat und jene, die eine Tochter haben wahrscheinlich noch mehr, wissen, dass es besonders im
Herbst und im Winter Situationen gibt und auch Gegenden in Kreuzlingen, wo das noch vermehrt zu-
trifft, wo man einfach ein bisschen auf Nadeln sitzt, bis diese Tochter endlich wieder sicher daheim ist.
Im Idealfall Iduft niemand, wenn es dunkel ist und der sich unsicher fiihlt, allein nach Hause. Aber nicht
immer kann das organisiert werden. Und ich glaube wirklich selbst daran, dass es in diesen Fallen helfen
kann, zumindest fiir ein subjektives Sicherheitsgefiihl, wenn man da mit jemandem telefoniert. Bei
unserer Tochter sind das ihre Eltern oder ihre Freundinnen, welche sie dann anruft. Ich bin aber nicht
sicher, ob sie das noch macht, wenn sie 25 Jahre alt ist. Aber ich finde es ganz wichtig, dass sie anrufen
kann. Sie organisiert sich und redet auf dem Heimweg mitihren Freundinnen. Aber es gibt dunkle Ecken
in Kreuzlingen, da ist es wichtig, dass auch Leute, die privat niemanden haben, den sie anrufen kdnnen,
etwas finden, was ihnen ein gutes Gefiihl gibt. Das ist genauso wichtig wie eine gute Beleuchtung auch
noch nach 23:00 Uhr. Daher finden wir diese Lésung gut und es wert, es waren drei Jahren zu probieren.
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Und wie GR Kuntzemdiiller gesagt hat, gelingt das nur, wenn man die Werbetrommel entsprechend riihrt
und das Angebot publik macht. Wiinschenswert ware es wahrscheinlich auch noch, wenn man sich bei
der Umsetzung Uberlegt, dass es auch moglich sein sollte, wenn man von Bottighofen oder Tagerwilen
nach Hause lduft, das auch funktioniert und nicht nur fix auf das Gebiet von Kreuzlingen beschrankt ist.
GR Hummel: Liebe Charis, vielleicht wird die Note jetzt wieder ein bisschen tiefer. Es ware das erste
Mal, wenn ein Versuch nach drei Jahren abgebrochen wird, statt in den Regelbetrieb tiberflhrt. Also
ich habe noch nie erlebt, dass ein Versuch abgebrochen wurde. Sowohl die Urheber als auch der Stadt-
rat betonen explizit, dass Kreuzlingen eine sichere Stadt ist, und waren sich da alle einig, das sei eine
rein subjektive Wahrnehmung, dass man sich nachts auf der Strasse eventuell bedroht fiihlen konnte.
Die Umsetzung soll mit dem deutschen Verein Heimwegtelefon erfolgen, die Kosten sind unbekannt,
man vermutet weniger als CHF 10'000. Die Kosten fiir Telefonie kennt man, nehmen wir an, das Ganze
kostet CHF 9’000 inkl. Riihren der Werbetrommel. Wiederum sowohl die Urheber als auch der Stadtrat
kamen zum Schluss, das hat mich ein bisschen erstaunt, dass es sich bei diesem Telefon um ein echtes
Bedirfnis handelt. Das kdnne man so sehen, wenn man die Zahlen von 2022 betrachte, da hatten 8'022
Anrufer Gebrauch davon gemacht. Aber wenn man bedenkt, dass Deutschland 84,4 Millionen Einwoh-
ner hat und das auf Kreuzlingen herunterbricht, wahrend das ungeféhr 20 Personen pro Jahr, die anru-
fen wirden. Ausgehend von Gesamtkosten von CHF 9'000 ergabe das pro Anruf einen Betrag von CHF
430 oder bei der Halfte immer noch CHF 215. Warum soll ein Steuerzahler diese Kosten tibernehmen?
Wenn ich mich unsicher fiihle, nehme ich auf eigene Kosten ein Taxi, das kostet maximal CHF 30. Es ist
doch jedermann zuzumuten, diesen Beitrag fiir sein Sicherheitsgefiihl zu bezahlen, er ist ja nicht be-
droht. Fir den Ausgang hat man auch Geld und fir die Sicherheit von Mitarbeitenden und Schiilern
usw. misste man halt vermehrt die Arbeitgeber in die Pflicht nehmen. Ich habe noch nie erlebt, dass
eine Angestellte des Avec-Shops auf der Strasse liberfallen worden ist. Ungeachtet dessen kame es fir
den Steuerzahler billiger, wenn er bei Bedarf ein Taxi bezahlen wiirde, dann kdmen namlich jahrlich nur
Kosten von rund CHF 630 zusammen. Und das waére erst noch sicherer, denn nicht nur Unholde suchen
nachts Zufallsopfer. Die Wahrscheinlichkeit, dass man auf dem Trottoir von einem betrunkenen Auto-
fahrer Gber den Haufen gefahren wird, ist ab einer gewissen Zeit deutlich héher. Und das wére dann
noch schlimmer, wenn man am Telefon hangt, dann ist man unaufmerksam und sieht womaoglich nicht,
was fir eine Gefahr auf einen zukommt. Und letztendlich wahlt man bei einer ernsthaften Bedrohung
die Nummer 117, gemass o ton der Polizei lieber einmal zu viel als einmal zu wenig anrufen. Wir finden
das Heimwegtelefon unndtig und es kann nicht sein, dass der Staat fiur alles und jedes die Verantwor-
tung Gbernimmt.

GR Cornel: Wenn ich, meine Tochter oder Bekannte spatnachts unterwegs sind, haben wir mehrere
Moglichkeiten, sicherzustellen, dass wir sicher nach Hause kommen. Wir haben ein Telefon mit gespei-
cherten Notrufnummern, wir haben die Kontakte griffbereit. Oder wir bitten jemanden, uns nach
Hause zu begleiten, uns nach Hause zu fahren oder nehmen im schlimmsten Fall ein Taxi. Fir Minder-
jahrige gibt es eine Obhutspflicht der Eltern und &ltere Menschen verlassen spatabends oder nachts
nicht regelmassig das Haus. Zudem erleben wir Kreuzlingen auch als eine sichere Stadt. Die FDP-Frak-
tion ist der Meinung, dass die Kosten zur Einrichtung eines Heimwegtelefons dem tatsachlichen Be-
dirfnis nicht gerecht werden und dass eine gewisse Selbststandigkeit und Eigenverantwortung den
Blrgerinnen und Blirgern auch zugemutet werden kann. Wir lehnen daher dieses Postulat einstimmig
ab.

GR Menzi: Charis, es freut mich, dass die Skala wieder ein bisschen steigt. Die FL/GLP-Fraktion stimmt
dem Postulat mehrheitlich zu. Wir méchten im Gegensatz zu anderen beliebt machen, dass man bei
Annahme des Postulats aktiv auf die Sekundarschulzentren zugeht, damit die Jugendlichen erfahren,
dass dieses Angebot existiert.

GR Schulthess: Obwohl selbst betroffen durch regelmassige Anrufe "kannst du uns am Bahnhof abho-
len", und zum Glick geht meistens meine Frau und ich drehe mich wieder um, finde ich, dass es aus
politischer Sicht ein bisschen Pflasterlipolitik ist. Wir miissten das Sicherheitsproblem politisch dort
|I6sen, wo es herkommt. Dabei finde ich sehr storend, dass die Fraktion oder die Leute, die etwas fir
die Sicherheit tun mochten, doch stark in der Verantwortung sind bei dieser Ursache. Diese kommt zu
einem Teil von einer verfehlten Einwanderungspolitik in diesem Land. Und wenn wir das nicht im Griff
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haben, missen wir nachher nicht ein Heimwegtelefon-Pflasterli obendrauf machen. Daher ist Politik,
die Pflasterlipolitik ist, abzulehnen.

GR Ricklin: Ich mdchte hier einen Titel vorlesen — "Warum die Polizei nicht begeistert davon ist". Es
geht um Begleit-Apps. Mir personlich ist die Sicherheit auch ein grosses Anliegen. Ich bin eine Frau, ich
bin auch ab und zu nachts unterwegs. Aber das subjektive Empfinden kann sich jederzeit in eine ernst-
hafte Situation wenden, und dann sollte man eigentlich die 117 anrufen. Und wenn ich dann mit ir-
gendjemandem telefoniere, geht wertvolle Zeit verloren. Das ist das, was die Polizei sagt. Wenn ich nun
dieser Person probiere zu sagen, wo ich bin, sind die Erfahrungen der Polizei so, dass Leute unter Stress
oftmals gar nicht mehr sagen kdnnen, in welcher Strasse oder wo sie sich befinden. Vielleicht hat man
noch eine Seitengasse genommen und weiss gar nicht mehr, wo manist. Es geht wertvolle Zeit verloren,
in der man eigentlich handeln misste. Es geht hoffentlich um wahre Sicherheit und nicht nur um
Scheinsicherheit. Deshalb rate ich davon ab, so etwas auf die Beine zu stellen und mache beliebt, die
Leute zu motivieren, vielleicht nicht allein nach Hause zu gehen oder sich Alternativen zu lberlegen,
wie wir es vorhin gehoért haben, oder eben die 117 anzurufen. Dort darf man sogar anrufen, wenn
einem mulmig ist. Dazu wird man aufgefordert, die kénnen einem auch Sicherheit geben und sind vor
allem auch schneller vor Ort und kdnnen dann wirklich helfen, wenn etwas ist.

Abstimmung
Das Postulat wird mit 19 Ja-Stimmen gegen 18 Nein-Stimmen angenommen.

14. Postulat Verkiirztes Einbirgerungsverfahren fir in der Schweiz geborene und aufgewachsene
Menschen bis 25 Jahre / Begriindung

GR Addisalem Hebeisen: Im Juni haben Adrian und ich das Postulat fiir ein verkiirztes Einblrgerungs-
verfahren fir in der Schweiz geborene und aufgewachsene Menschen bis 25 Jahre eingereicht. Da ihr
das Postulat im CMI habt, konntet ihr es sicherlich schon durchlesen. Die wesentlichen Begriindungs-
punkte sind darin enthalten. Deswegen mdochte ich euch in meiner Begriindung eher einen Grundge-
danken mitgeben. Ich beziehe mich hier auf die Gerechtigkeitstheorie von John Rawls. Rawls betont,
dass das Festlegen der Grundprinzipien in einer Gesellschaft auf unbefangene und faire Weise erfolgen
soll. Dies gelingt am besten, wenn diejenigen, die dieses Prinzip festlegen, nicht wissen und auch nicht
darauf abstellen, wie sich ihre Entscheidungen auf sie selbst auswirken werden. Zum Beispiel neigen
reiche Personen dazu, bei Fragen zur Besteuerung von Reichtum voreingenommen zu sein, dasselbe
gilt fir arme Personen. Doch wenn beide nicht wissen, ob sie in dieser Gesellschaft als reich oder arm
leben werden, sind sie eher geneigt, Gesetze zu schaffen, die Reiche und Arme gleichermassen behan-
deln. Das Konzept des sogenannten Schleiers des Nichtwissenden fordert somit eine gerechtere Ge-
staltung der Gesellschaftsregeln, indem es das personliche Interesse aus der Entscheidungsfindung
herausnimmt und stattdessen eine Grundlage flir gerechte und unparteiische Prinzipien schafft. Im Zu-
sammenhang mit diesem Gedanken mochten wir den Stadtrat bitten zu priifen, ob das derzeitige Ein-
blirgerungsverfahren fiir Personen, die in der Schweiz geboren sind und die obligatorische Schulzeit in
der Schweiz absolviert haben, verkirzt und vereinfacht werden kann. Konkret schlagen wir vor, dass
das Verfahren fiir diese Gruppe nur aus einer Dokumentenprifung durch die Einbirgerungskommis-
sion bestehen und diese Priifung direkt zu einer Empfehlung an den Gemeinderat fiihren sollte, dies
ohne die Notwendigkeit eines schriftlichen Wissenstests und eines Integrationsgesprachs. Wir sind der
festen Uberzeugung, dass junge Menschen, die immer hier gelebt, gearbeitet oder studiert haben, eine
gerechtere Behandlung verdienen. Sie sollen die Méglichkeit haben, sich offiziell als Teil dieser Gemein-
schaft zu betrachten, da die meisten von ihnen sich als Schweizerinnen und Schweizer fihlen. Lassen
Sie uns den Menschen, die wirtschaftlich einen Beitrag fiir Kreuzlingen leisten oder leisten werden,
diese Moglichkeit bieten, und das ohne unverhaltnisméssige birokratische Hiirden. Wie wiirden Sie
dieses Verfahren gestalten, wenn Sie nicht wiissten, ob Sie davon betroffen sind? Wir wiirden es so
gestalten, wie wir es in diesem Postulat vorschlagen.
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Verschiedenes
15. Schriftliche Anfrage Griinstadt Schweiz — Mehr Attraktivitat fur Kreuzlingen! / Beantwortung

Kein Votum

16. Verschiedenes

16.1 Schriftliche Anfrage " Schriftliche Anfrage zu Microsoft gestohlener Master-Key und sind die
kompletten Office-365- und Kommunikationsdaten der Stadt Kreuzlingen und ihrer Einwohner
im Internet verfugbar" / Eingang

Der Ratsprasident: Es ist am 17. August 2023 per E-Mail folgende schriftliche Anfrage von Aufrecht
Schweiz eingegangen "Schriftliche Anfrage zu Microsoft gestohlener Master-Key und sind die komplet-
ten Office-365- und Kommunikationsdaten der Stadt Kreuzlingen und ihrer Einwohner im Internet ver-
flgbar?". Diese Anfrage wird per Datum von heute an den Stadtrat Giberwiesen.

16.2 Ricktritt Gemeinderat Marc Portmann

GR Portmann: Das Leben dndert sich manchmal schneller, als man denkt. Man war kurz in den Wahlen
drin, hat den Wahlkampf mitgemacht und man darf auf zwei stolze Sachen zuriickschauen: Das ist ein-
mal 8 Jahre Gemeinderat und ein Familienunternehmen mit 55 Jahren Tradition. Ich werde heute mei-
nen Ricktritt per sofort bekanntgeben, weil ich Kreuzlingen verlassen werde, und zwar diesen Monat.
Das tangiert aber nicht unser Geschaft. Unser Geschaft wird es weiterhin geben, es wird weiterhin ein
Familienunternehmen bleiben und ich werde auch weiterhin in diesem Familienunternehmen tatig
sein. Aber entweder macht man seine Aufgabe richtig und studiert die Unterlagen oder man fiihrt ein
Familienunternehmen weiter mit dem Bruder, das in den letzten 10 Jahren immens gewachsen ist, Gber
Kreuzlingen hinaus auf die internationale Biihne. Somit musste ich mich entscheiden, was ich mache.
Die Familie steht im Vordergrund. Darum sage ich danke. Danke fir alles, auch fir die kontroversen
Gesprache, die wir Gberparteilich jeweils hatten. Wenn man mit der Big-Mac-Rechnung kam, die ich
nie vergessen werde, wenn es um die Steuern ging, das war vor allem von Kollege Hebeisen, oder wenn
es ums Rauchverbot ging, was mich tangierte, wenn man im Kunsttheater noch rauchen méchte. Danke
der FDP aber auch, die mich 8 Jahre lang ertragen hat. Ich war sicher nicht der einfachste, ich habe
immer Gas gegeben, aber ich bin immer zu meinem Wort gestanden und darauf bin ich stolz. Wennich
Ja gesagt habe, bin ich immer bei Ja geblieben und habe das auch durchgezogen. Ich wiinsche euch viel
Spass, gebe euch aber noch etwas auf den Weg mit. Schaut fiir die Bevélkerung in Kreuzlingen und
auch fir die Unternehmen in Kreuzlingen. Denn man kann sagen, was man will, Kreuzlingen ist ein
Standort flir Geschafte, flr Familien, was immens wichtig ist und gut ist, um daraus grosse Geschafte
zu machen. Das geht aber nur, wenn der Stadtrat auch schaut, dass die Geschafte, die Unternehmen,
die man hier ansiedeln kann, kommen. Denn die bringen die Zukunft fir die ndchste Generation, die
uns alles sichert. Ich wiinsche euch viel Spass. Wer Lust und Freude hat, darf mit mir heute Abend
anschliessend an die Sitzung im Lowen etwas trinken, ihr seid herzlich eingeladen.

16.3  Ricktritt Gemeinderat Guido Leutenegger
GR Leutenegger: Ich verlasse zwar Kreuzlingen nicht, aber ich habe eine dhnliche Botschaft wie GR
Portmann. lhr kénnt also im Léwen doppelt mit uns trinken. Flir mich ist es auch die letzte Gemeinde-

ratssitzung. Ich habe auch nicht damit gerechnet, nie und nimmer, sondern habe vor Kurzen gesagt, ich
ziehe es noch 4 Jahre durch. Was hat sich verdandert? In meinem beruflichen Umfeld ist es das, dass ich
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in Deutschland drei Betriebe habe. Dort hat die Geschéftsflihrerin, die das wahrend 8 Jahren bravourds
gemacht und mir immer den Riicken freigehalten hat, in ihrem familiaren Umfeld Irrungen und Wirrun-
gen, wo sie sich nun neu strukturiert und organisiert hat. Als Arbeitgeber ist man da machtlos, man
erhalt einfach die Kiindigung. Das ist in meinem Fall ein bisschen dramatisch. Ich bin nicht in erster
Linie notig als Traktorfahrer, das ist nicht meine Kernkompetenz. Aber die Geschaftsflihrerin hat mir
den Ricken freigehalten, indem sie die meisten dieser Verhandlungen gefiihrt und bravourds erledigt
hat. lhr kdnnt nun fragen, was denn ein Landwirtschaftsbetrieb an Verhandlungen hat. Wir haben einen
anspruchsvollen Betrieb, was Verhandlungen anbelangt. Wir sind Pachter der Berliner Stadtglter. Das
ist die Liegenschaftsverwaltung der Stadt Berlin, die regelmassig ihre Fragen hat und bedient und ge-
pflegt werden muss. Das ist unser wichtigster Partner, ohne den ware ich gar nicht dort. Und dann
haben wir noch 200 private Pachter. Und jeder, der mit Pachtern zu tun hat, weiss, was das etwa be-
deuten konnte. Ich mache das liebend gern, das kdnnt ihr mir glauben, es ist einfach eine Distanz von
800 km, das geht nicht mit Pendeln. Das ist der eine Grund. Den habe ich zuerst sogar ein bisschen
unterschatzt, als sie kiindigte. Und der zweite ist eher ein erfreulicher Grund. Vor drei Wochen kam die
Mitteilung, ich sei jetzt Innovator des Jahres, das ist der grosste Publikumspreis der deutschen Wirt-
schaft. Ich habe das ehrlich gesagt gar nicht ernstgenommen, davon hatte ich gar noch nie gehort.
Google zeigte mir dann, letztes Jahr war Wladimir Klitschko Innovator des Jahres, jetzt Blirgermeister
von Kiew. Dann dachte ich, ich bin etwa gleich gross und etwa gleich schwer wie Klitschko. Bei ihm ist
es ein bisschen anders verteilt, das gebe ich zu. Ich bin auch nicht gréssenwahnsinnig geworden, ich
kann mich natrlich nicht mit Klitschko messen. Das hat keinen Sinn, kdrperlich nicht und von der Re-
putation her nicht. Aber es bringt ganz viele 6ffentliche Auftritte mit sich, die ich wahrnehmen mochte.
Auch gestern hielt ich ein Referat in Magdeburg vor 400 Wirtschaftsfiihrern und alle haben brav ge-
klatscht und zwischendurch sogar ein paar Mal gelacht. Da kann ich Werbung machen fiir mein Haupt-
anliegen, namlich die Férderung der Biodiversitat. In dem Sinn moéchte ich hier meinen letzten Auftritt
noch nutzen, um Werbung zu machen fir die Férderung der Biodiversitidt. Und jeder erhalt im An-
schluss so eine Schokolade. Das kommt jetzt vielleicht ein bisschen moralinsauer heriber, jetzt kommt
der wieder mit seiner Biodiversitat. Das Wichtigste steht eigentlich hinten, da sind ndmlich unsere Ad-
ressen der drei Betriebe in Deutschland drauf. Und die sind zum Gliick alle in der Nahe von Berlin. Ihr
seid also herzlich eingeladen, mich zu besuchen. Wir sind, obwohl véllig in der Pampa, draussen im
Schilf in Brandenburg, nur 45 Minuten von Berlins Stadtmitte entfernt. Also herzliche Einladung, wenn
ihr Zeit und Lust habt, kommt vorbei. Danke vielmals auch meiner Fraktion, die musste auch einiges
erleiden und durchstehen, ich habe es 8.5 Jahre lang durchgezogen, habe fir diese 8,5 Jahre aber zwei
Anlaufe gebraucht. Ich durfte auch 4 Jahre Stadtrat sein, das war fir mich die spannendste und inte-
ressanteste Zeit. Und der eine oder andere Dinosaurier, der hier noch im Rat ist, hat das ja noch miter-
lebt. Auch dafiir danke ich, da habe ich mich vom Gemeinderat auch sehr getragen und wohl gefiihit.
Ich werde die Zeit in Kreuzlingen nicht vergessen.

16.4 Strassensperrungen, Grundstiicke Seetalstrasse und Vernehmlassung Thurgauer Rahmennut-

zungsplan

GR Schindler: Meine Rede geht an den Stadtrat. Heute Abend habe ich mich gefragt, ob der Stadtrat
jetzt noch den letzten Kreuzlinger wiitend machen will. Letzthin erschien die Pressemitteilung, dass der
Hafenkreisel wieder offen ist. Ich jubilierte natirlich, endlich kein Stau mehr. Dann ging ich auf die
Strasse und fragte mich, wieso immer noch Stau ist. Es war dann ein Einbahnregime, daher haben wir
immer noch Stau. Heute vor der Gemeinderatssitzung musste ich rasch weg und ich traute meinen
Augen nicht, jetzt hat es doch an der Hauptstrasse, Hohe AMAG noch ein Loch gegeben. Der Stau war
katastrophal. Da wollte ich einfach ein Anliegen anbringen. Bitte macht ein bisschen Druck, dass diese
Locher endlich geschlossen werden und dass die Kreuzlinger wieder einmal durchatmen kénnen und
nicht jeden Abend im Stau stehen missen. Es ist miihsam fir Autos, fur Velos, fir die Anwohner. Ich
glaube, wir haben es verdient, einmal ein bisschen durchzuatmen.
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GR Salzmann: Der Stadtrat hat bekanntgegeben, dass er zwei Grundstiicke an der Seetalstrasse veraus-
sern will und bittet jetzt die Interessenten, ihre Projekte einzureichen. Es handelt sich um zwei Grund-
stiicke, die nicht an exponierter Lage sind, also fir Ortsbildschutz und dergleichen nicht relevant sind.
Da bitte ich den Stadtrat, zukinftig in solchen Fallen die Grundstiicke an den Meistbietenden zu ver-
dussern oder besser im Baurecht an den Meistbietenden zu vergeben. Mit dieser Auflage, dass der
Stadtrat genau wissen will, was der neue Besitzer mit den kaum bebaubaren Grundstiicken anfangen
will, schrankt er die Freiheit des Kdufers ein und somit den erzielbaren Preis oder den erzielbaren Bau-
rechtszins. Ich bitte, das in Zukunft etwas kaufmannischer anzugehen. Dann habe ich noch eine zweite
Varia. Vorgestern habe ich mitbekommen, dass bis am 9. September eine Vernehmlassung zum Thema
Thurgauer Rahmennutzungsplan lauft. Dieser ist behérdenverbindlich. Als ehemaliges Mitglied der
Ortsbildkommission habe ich gelernt, wie wichtig so ein Rahmennutzungsplan ist. Was ist die Implika-
tion fir Kreuzlingen und was ist eure inhaltliche Positionierung?

SR Ziille: Erst zu GR Schindler: Mich regt es jeweils auch auf, wenn eine Baustelle ist. Das geht vermut-
lich allen so. aber man muss sich in Erinnerung rufen, dass die Stadt Kreuzlingen 70 km Strassen hat.
70 km. Eine Strasse halt durchschnittlich etwa 35 bis 40 Jahre, je nachdem wie intensiv sie befahren
wird. Wenn man das ausrechnet, misste man jedes Jahr 2-3 km sanieren. Da spreche ich erst von den
Strassen, noch nicht von den Leitungen. Ich will damit sagen, wenn man eine baustellenfreie Umge-
bung will, muss man irgendwo allein aufs Land ziehen, aber nicht in eine Stadt. In einer Stadt hat es
immer Baustellen. Das ist leider so und das kbnnen wir nicht andern. Wir schauen aber, dass das Ver-
kehrsregime so lauft, dass wir moglichst wenig Stau produzieren. Aber Stau produzieren nicht diejeni-
gen, die bauen und planen, sondern die Personen, welche Auto fahren. Das ist vielleicht auch ein Wink,
ab und zu mal das Velo zu nehmen. Das ware schdn, dann hatten wir ein bisschen weniger Stau. Wenn
namlich nur diejenigen Personen Auto fahren wirden, die missen, dann hatten wir vermutlich keine
Probleme. Nichtsdestotrotz schauen wir, dass die Baustellen schnell vorwartskommen und auch nicht
zu viele gleichzeitig da sind. Gebaut wird vom Kanton, von Energie Kreuzlingen und von der Stadt Kreuz-
lingen. Zu GR Salzmann zur Teilrevision des kantonalen Richtplans: Ich habe mich mit dem Stadtprasi-
denten abgesprochen, wir werden das dem Protokoll beilegen, da sind alle Antworten drauf, die wir zu
dieser Teilrevision gegeben haben. (Beilage 3)

GR Schulthess: Nein, den Gefallen meines Riicktritts kann ich euch leider nicht machen. Im Gegenteil,
ich mochte gern das noch vertiefen, was GR Schindler aufgenommen hat. Eigentlich muss man nicht
zweimal dasselbe sagen, aber zum Thema "nehmt doch das Velo hervor" fiihlte ich mich etwas getrig-
gert. Ist dem Stadtrat bewusst, dass sehr viele Gewerbe unterwegs sind und sehr viele Leute, die nicht
Zug und Velo fahren konnen? Und dass die Gewerbler, die unterwegs sind, im Stau Dutzende von Stun-
den verbraten, die nicht verrechnet werden kdnnen. Das ist volkswirtschaftlich ein erheblicher Scha-
den. Dieser wird dadurch verursacht, dass man in dieser Stadt relativ konzeptlos den Verkehr fiihrt. Das
wiederum wird dadurch verursacht, dass wir eine Exekutive haben, die thematisch andere Ideen und
Themen hat wie ein Stadthaus oder sonst irgendwie lustige Sachen. Aber was die Leute in Kreuzlingen
interessiert, namlich durch die Stadt zu fahren, ohne Stunden damit zu verbringen — ich bin gleich
schnell in Romanshorn wie in Tagerwilen, das gibt mir zu denken -, miisste der Stadtrat sich einmal
vergegenwartigen. Das wird uns nicht loslassen, bis wir das |6sen, spatestens wenn in Deutschland die
Autobahn fertig ist. Also das mit "geht doch aufs Velo" finde ich ein bisschen eine billige Antwort. Und
zu guter Letzt kénnte man Baustellen auch nachts fertig machen. Es gibt jede Menge Gewerbler, die
auch nachts arbeiten, um Probleme zu I6sen. Man kénnte durchaus vor der AMAG auch nachts jeman-
den arbeiten lassen. So ganz einfach ist das nicht.

Der Ratsprasident: Ich wiinsche einen schonen Abend und wer will, nimmt die Einladung von Herrn
Portmann und Herrn Leutenegger an. Besten Dank.

Sitzungsende: 22.10 Uhr
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Beilagen

1. Tischvorlage

2. Schriftliche Anfrage

3. Beantwortung zur Teilrevision kantonaler Richtplan

Geht an
— Mitglieder des Gemeinderats
— Adressaten gemass besonderem Verteiler

Fir die Richtigkeit:

Der Gemeinderatsprasident Der Sekretar

Der Vizeprasident Die Stimmenzahlerin
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Beilage 2

Aufrecht - Kreuzlingen A .
Romanshornerstrasse 134 AUFRECHT SCHWEIZ
8280 Kreuzlingen

GR Georg Schulthess
georg.schulthess@aufrecht-thurgau.ch

16. August 2023

Schriftliche Anfrage zu

Microsofts gestohlener Master-Key und sind die kompletten
Office365 und Kommunikationsdaten der Stadt Kreuzlingen
und lhrer Einwohner im Internet verfiigbar?

Sehr geehrter Herr Prasident

Ich reiche Ihnen gestlitzt auf Art. 49 der derzeit gl‘jltige'n Geschaftsordnung des
Gemeinderates zuhanden des Stadtrates folgende schriftliche Anfrage ein:

Begrundung

Im Zusammenhang mit einem der gréssten Datensicherheitsdebakel der
letzten Jahre, dem Diebstahl des Master-Keys der Microsoft Cloud stellen sich
flr die Stadt Kreuzlingen als Kunde dieser Office365 Cloud einige Fragen.

Mitte Juni wurden seltsame Vorgange in Microsoft Online-Exchange-Konten
offentlich. Die anschliessende Analyse enthllte ein Debakel: Mutmasslich
chinesische Angreifer hatten sich Zugriff auf das von Microsoft gehostete
Exchange Online vornehmlich von Regierungsbehorden verschafft. Der
gestohlene Schlussel funktionierte als Masterkey fur grosse Teile der Microsoft-
Cloud, in der Fachwelt wird vermutet fir die komplette Cloud, also auch fir
Dokumente. Microsoft verweigerte sich bisher entgegen gesetzlicher
Vorschriften einer transparenten Information Uber das Ausmass des Vorfalles.

Dazu bitten wir den Stadtrat folgende Fragen zu beantworten:

1) In welcher Form und in welchem Ausmass ist die Stadt Kreuzlingen davon
betroffen?

2) Wurden Seitens der Informatik der Stadt Kreuzlingen die auf Drangen der
Microsoft-Kunden nun.doch noch bereitgestellten Logdateien auf unberechtigte
Zugriffe geprift?

3) Sind Daten der Stadt Kreuzlingen im Darknet aufgetaucht / zum Kauf
angeboten worden?

' 4) Hat die Stadt Kreuzlingen mit Microsoft zur Klarung Kontakt aufgenommen?
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5) Wenn betroffen, hat sich die Stadt Kreuzlingen als Kunde der Firma Microsoft
Uber die stark ungeniigende Qualitat und Sicherheit der Dienstleistung
beschwert, Verbesserung gefordert? (Diese Dienstleistung kostet die Stadt
Kreuzlingen wiederkehrend 84'122.95 CHF pro Jahr)

6) Gedenkt die Stadt Kreuzlingen ihre Einwohner tber diesen Vorfall zu
informieren? (Ob betroffen oder nicht).

7) Wer ist in der Gemeinde Kreuzlingen Datenschutzbeauftragter und ist diese
Stelle durch einen vom Betrieb der Stadt unabhangigen Person besetzt? Hat
der Datenschutzbeauftragte in diesem Falle etwas unternommen?

8) Welche Massnahmen will die Stadt Kreuzlingen in Zukunft treffen um die
Daten der Kreuzlinger Einwohner und der Verwaltung zu schiitzen?

9) Auf welche Gesetzesgrundlage stutzt die Stadt Kreuzlingen die Nutzung
solcher Clouds obwohl diese gemass Datenschutzgesetz fir die éffentliche
Hand nicht genutzt werden durfte?

10) Besteht diesbezliglich Kontakt zum Datenschutzbeauftragten des Kantons
Thurgau?

11) Anlasslich der Gemeindratssitzung vom 7. Oktober 2021 stellte GR
Schulthess unterstiitzt von GR Schlapfer den begriindeten Antrag weg von
Office365 Cloudlizenzen zurlickzukehren zu den lokal installierten
Officeprodukten. Stadtprasident Niederberger vertrat in der Sitzung dagegen
folgende Position:

Auszug aus dem Wort-Protokoll der 18. Gememderatssstzung vom 7. Oktober
2021:

STP Niederberger «...Es ist auch so, dass die Services und die Sicherheitsdienste
ebenfalls gewdahrleistet werden, was schiussendlich auch unsere interne IT
entlastet. Wir haben Vorteile beim ganzen Package, dass wir ein Rundumpaket haben,
wo wir alle Angebote, die Microsoft hat, nutzen kénnen und immer vermehrt nutzen
und auch intensiv nutzen. Wir haben auf der einen Seite die Cloud, die in der Schweiz
gespeichert ist, wir haben Sicherheitsvorkehrungen, die gewdhrleistet sind
und das alles mit der SIK abgesichert (iber Vertrage.

Der Antrag von GR Schulthess wurde mit 2 Ja-Stimmen gegen 20 Nein-Stimmen
bei 17 Enthaltungen abgelehnt.

12) Kommt Stadtprasident Niederberger auf seine Aussage «dass die Sicherheit
gewahrleistet ist» zurick?

Vielen Dank fir eine zeitnahe Beantwortung dieser Fragestellungen.

Gemeinderat Georg Schulthess
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Mobilitatsmanagement fir Unternehmen

Seite 88



L

Seite

86 ~



Inhalt

"Mobilitdtsmanagement fiir Unternehmen” ist eine Sammlung von Themenblattern und zeigt
auf, wie Unternehmen mit Massnahmen des Mobilitdtsmanagements die betriebliche Mobilitat
organisieren und erfolgreich umsetzen kénnen. Die Sammlung enthalt folgende Themenbléatter:
. Ubersicht Mobilititsmanagement

. Offentlicher Verkehr

. Mobilitatsbonus

o Geschaftsreisen mit der Bahn

. Flexible Autonutzung

e Sparsames Fahren

o Fahrzeugbeschaffung

o Parkraummanagement

. Infrastruktur Fuss- und Radverkehr

o Firmenvelos

a Aktionen Fuss- und Radverkehr

B Spesenreglement

B Flexible Arbeitsformen
. Kommunikation
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Baudirektion Kanton Nidwalden
Amt flir Mobilitat
6371 Stans
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MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Ubersicht Mobilititsmanagement

Mobilitét ist eine wichtige Grundlage fiir die Prosperitat jedes Unternehmens. Dazu gehort,
dass Mitarbeitende, Kunden und Besucher den Unternehmensstandort effizient und sicher
erreichen konnen. Mitarbeitende miissen zudem fiir ihre berufliche Tatigkeit mobil sein und
dies idealerweise effizient, preiswert und 6kologisch. Darum lohnt es sich, die Mobilitit im
Unternehmen zu durchleuchten.

Beratung fiir Unternehmen

Eine optimierte Mobilitat dient nicht nur dem * Nutzen von Synergien durch Integration
Unternehmen selber sondern entlastet das der Unternehmensmobilitét in betrieb-
Verkehrsnetz, schont die Umwelt und starkt liche Managementprozesse (z. B. Um-
damit den Lebens- und Wirtschaftsraum. welt- ~und/oder ~Gesundheitsmanage-
Jedes Unternehmen kann in verschiedener ment).

Hinsicht profitieren: - s .
e Erflllen behérdlicher Auflagen (zum Bei-
e [Effizientes Nutzen von Parkplatzen und spiel bezlglich Parkierung).

Firmenfahrzeugen, damit Kostenreduk-
tion und Entscharfen von Parkplatz-
knappheit.

e Verbessern der Erreichbarkeit des
Unternehmens fliir Mitarbeitende und
Kunden.

e Steigern der Effizienz durch Zeiterspar-
nisse im Verkehr.

e Fodrdern des Images als fortschrittlicher
Arbeitgeber und Geschéaftspartner, der
Verantwortung flir die Mitarbeitenden
und die Allgemeinheit wahrnimmt.

¢ Verbessern der Umwelt- und Energie-
bilanz des Unternehmens durch Férdern
der Nutzung des offentlichen Verkehrs
und des Fuss- und Radverkehrs.

e Fordern von Gesundheit, Fitness, Moti-
vation und Zufriedenheit der Mitarbei-
tenden dank zunehmender koérperlicher
Bewegung (Fuss- und Radverkehr).

© Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fiir Mobilitat Seite 5 von 34
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Amt fur Mobilitat Nidwalden

Das Amt flir Mobilitat stellt die Mobilitatsplatt-
form im Kanton Nidwalden dar und untersttzt
die Umsetzung des Mobilitdtsmanagements im
Kanton Nidwalden, basierend auf dem Agglo-
merationsprogramm 2011.

Die Dienstleistungen des Amts fir Mobilitat
umfassen:

e Strategie/Planung

e Realisierung

s Strasseninspektorat

Informationen/Kontaktadressen:
www.nw.ch/de/verwaltung/baudirektion/
mobilitaet/

Ziele und Handlungsfelder fiir Unternehmen

Offentlicher Verkehr (8V)

Handlungsfeld [Offentlicher [Mobilitats- |Geschafts-
Verkehr bonus reisen mit
der Bahn
Ziel

Effizientes Nutzen
von Parkraum und

Py
F

eugen

Verbessern der
Erreichbarkeit des * +*
Unernehmens 1
Fardemn Gesundheit
und Zufriedenheit *
Mitarbeitende
Verringerung Umwelt-
belastung und % £
Ressourcenver- Y
brauch

Reduzieren der
Mobilitatskosten
Férdern des Images
als Arbeitgeber und

Die Handlungsfelder

In 13 Handlungsfeldern aus den Bereichen
offentlicher Verkehr, motorisierter Individual-
verkehr, Fuss- und Radverkehr und Organi-
sation werden ausgewahlte Massnahmen,
die sich gut fir die Umsetzung in Unterneh-
men eignen, aufgezeigt.

Die Ziele, die mit den einzelnen Handlungs-
feldern angestrebt werden, sind in der fol-
genden Ubersicht dargestellt.

Link

Beispiele von Unternehmen auf
www.mobilservice.ch 2 Mobilitdtsmanagement,
- Unternehmen
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Offentlicher Verkehr

MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Die schnelle und gute Erreichbarkeit des Unternehmens mit dem o6ffentlichen Verkehr (6V)
ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Nutzung des 6V durch Mitarbeitende und Kunden. Fiir
die aktive Forderung der 6V-Nutzung hat ein Unternehmen verschiedene Maglichkeiten, vor
allem im Bereich der Information. Obwohl der Kanton Nidwalden grundsitzlich iiber ein

- attraktives 6V-Angebot verfiigt, sind nicht alle Unternehmensstandorte optimal an das 6V-

Netz angebunden. Auch in diesem Fall kann das Unternehmen aktiv werden.

Was konnen Unternehmen tun?

Informationen zum 6V-Angebot

Anbieten von finanziellen Anreizen flr
die Mitarbeitenden. = quilitétsbonus

Bereitstellen eines vereinfachten Zu-
gangs zu Informationen rund um die 6V-
Nutzung fur die Fahrt zur Arbeit oder im
Geschaftsverkehr. - Geschaéftsreisen
mit der Bahn - Flexible Arbeits-
formen

Einbinden von Online-Fahrplanen im
Webauftritt des eigenen Unternehmens.

Veroffentlichen von Fahrplaninformatio-
nen an den Anschlagbrettern oder in
stark frequentierten Gebaudebereichen
(Eingénge, Kantine) fir Kunden und
Mitarbeitende.

Fordern der kombinierten Mobilitat durch
Abgabe von Informationen zu Park+
Ride- beziehungsweise Bike+ Ride-An-
geboten im Umfeld der Arbeitswege der
Mitarbeitenden.

Ergénzen von Einladungen fir Sitzun-
gen mit Geschaftskunden am Standort
des Unternehmens mit Informationen
zur Anreise mit dem offentlichen Ver-
kehr. 2 Kommunikation

Abstimmen von Sitzungszeiten auf den
V- Fahrplan.

Abgeben eines "6V-Starter-Kit" (Fahr-
plane, Informationen zur finanziellen
Beteiligung des Unternehmens an V-
Abos, Schnupperabos, Jobabos etc.) an
neue Mitarbeitende.
- Kommunikation.

Verbesserung des 6V-Angebots

Melden von Bedurfnissen beziiglich des
oV-Angebots im raumlichen Umfeld des
Unternehmensstandorts wie neue Halte-
stelle oder Taktverdichtung bei den zu-
standigen Behorden; Eingeben eines
entsprechenden Begehrens bei der
Standortgemeinde, eventuell mit Ange-
bot einer finanziellen Beteiligung des
Unternehmens.

(Mit-)Finanzieren von speziellen 6V-
Verbindungen fiir Mitarbeitende wie
Shuttle-Busse, die erganzend zum
normalen 6V-Angebot zu bestimmten
Fahrplanzeiten gefiihrt werden.

Welche Produkte bieten sich an?

Partnerprogramm der SBB

Die SBB bieten unter dem Namen "Partner-
programm" die kostenlose Einbindung des
SBB Online-Fahrplans in den eigenen Web-

auftritt an.

Folgende Darstellungsformen

stehen zur Verfugung:

Eingabemasken: Quell- und Zielort,
Datum sowie gewiinschte Abfahrts- oder

- Ankunftszeit.

Button mit SBB-Logo: direkter Link zum
Online-Fahrplan.

Textlink www.sbb.ch: direkter Link zum
Online-Fahrplan.
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Tarifverbund Passepartout

Der Tarifverbund in. Luzern, Obwalden und
Nidwalden bietet einen Live-Fahrplan, die 6V-
Live App und den online Ticketverkauf an.

Velomithahme im 6V

Mit einem gultigen Velobillett kann das Velo
in den meisten Zligen der SBB und der
Privatbahnen sowie in den meisten Bussen
selbst verladen werden. Wenn es zusam-
mengeklappt und in einer geeigneten Trage-
tasche verpackt ist, kann das Velo sogar
kostenlos als Handgepack mitgenommen
werden.

Bike+Ride

Das eigene Velo wird als Zubringer zum 6V
oder fir den Nachtransport von einer Halte-
stelle zum Ziel benutzt und wird dabei in der
Nahe der Haltestelle abgestellt. Insbeson-
dere an Bahnstationen stehen entsprechen-
de Abstellplatze zur Verfligung, vom offenen
Stellplatz Uiber das persoénliche Veloschliess-
fach bis hin zur bewachten Velostation.

Konkretes Beispiel

« Beim Luzerner Kantonsspital (LUKS)
weisen Monitore im Eingangsbereich die
Gaste und die Mitarbeitenden auf die
nachsten Busabfahrten hin.

Weitere Informationen

e Partnerprogramm der SBB
www.sbb.ch = Fahrplan = Fahrplaninfo

- Partnerprogramm

s Tarifverbund Passepartout
https://passepartout.ch/

s Informationen zum Fahrplan und zu
weiteren Hilfsmitteln der SBB
www.sbb.ch = Fahrplan
www.sbb.ch - Bahnhof & Services = Velo,
Auto und Zug kombinieren - Unterwegs mit
dem Velo
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MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Mobilitatsbonus

Mit der Gewdhrung eines Mobilitatsbonus leisten Unternehmen einen Beitrag an die
Mobilitatskosten der Mitarbeitenden. Damit motivieren sie ihre Mitarbeitenden, den
offentlichen Verkehr (6V) und das Velo fiir den Arbeitsweg zu nutzen. Der Mobilitits-
bonus ist eine Geldleistung, die der Bereitstellung von gebiihrenfreien oder vergiins-
tigten Parkplatzen fir Mitarbeitende, die mit dem Auto anreisen, gegeniibergestellt
werden kann. Die Gleichbehandlung der Verkehrsmittel fordert die Mitarbeitenden-
zufriedenheit. Neben den Vorteilen fiir die Umwelt ergeben sich auch wirtschaftliche
Vorteile fiir das Unternehmen, da sich der Parkplatzbedarf am Unternehmensstandort

verringert.

Was konnen Unternehmen tun?
Einfiihrung eines Mobilitdtsbonus

* Entrichten des Mobilitdtsbonus als Ange-
bot fir Mitarbeitende, die ohne Auto
anreisen und von einer analogen "geld-
werten" Leistung profitieren, wie durch
SBB Rail Check, Reka-Geld, Gutscheine
oder Bargeld.

e Finanzierung des Mobilitdtsbonus (iber
Parkplatzeinnahmen kostenneutral ge-
stalten. - Parkraummanagement

Flankierende Massnahmen

e Unterstiitzen des Mobilitatsbonus-Ansat-
zes durch Weisungen im Spesenregle-
ment zum Benltzen des offentlichen
Verkehrs, des Velos oder des Business
CarSharings. - Spesenreglement
- Flexible Arbeitsformen

¢ Thematisieren von betrieblicher Mobilitat
am Arbeitsplatz, zum Beispiel mit dem
Gewinnspiel "Mobility-Jackpot", um auf
spielerische Weise Anreize zum Umstei-
gen auf den offentlichen Verkehr, aufdas
Velo oder fliir das Zufussgehen zu
setzen. » Kommunikation

Welche Produkte bieten sich an?
Passepartout Job-Abo

Angestellte fahren mit dem Job-Abo glinsti-
ger zur Arbeit. Den Tarifverbund Passe-
partout unterstutzen Unternehmen indem sie
sich an den Fahrkosten der Arbeithnehmen-
den beteiligen und somit die nachhaltige
Mobilitat férdern. Das Job-Abo ist ein per-
sonliches Jahresabonnement fiir Angestellte
und zu ermassigtem Preis erhéaltlich. Fir
zahlreiche Unternehmen gehdért das Job-Abo
zum festen Bestandteil ihrer Personalpolitik.

SBB Rail Check

Der Rail Check ist ein Zahlungsmittel fiir den
Bezug von Leistungen des offentlichen Ver-
kehrs. Der Arbeitgeber bestimmt die Hohe
des Betrags und/oder die Leistungen (zum
Beispiel Beitrag an das GA oder an alle Ver-
bundabonnemente). Der SBB Rail Check
wird unpersoénlich oder als persénliche Vari-
ante auf den Namen des Mitarbeitenden
ausgestellt. Die Verrechnung an das Unter-
nehmen erfolgt erst nach dem Bezug der
Leistung. Somit ist keine Zweckentfremdung
madglich und der Arbeitgeber fordert gezielt
die 6V-Nutzung seiner Mitarbeitenden, an-
ders als bei der Auszahlung von 6V-Bei-
tragen Uber das Salar oder Reka-Geld.
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Reka-Vergiinstigungen

Reka-Checks, Reka-Card und Reka Rail der
Schweizer Reisekasse Reka gehoren zu den
beliebtesten Lohnnebenleistungen von Ar-
beitgebern und Arbeitnehmenden. Die Reka
Rails konnen an allen Verkaufsstellen des
&V fur samtliche an den Bahnschaltern
erhiltlichen Fahrausweise und Dienstleis-
tungen eingeldst werden. Bezahlt werden
kdnnen aber auch Mobilitatsangebote - von
Mobility CarSharing Schweiz.

Weitere Moglichkeiten zur Unterstiitzung der
6V-Nutzung der Mitarbeitenden auf dem Ar-
beitsweg sind SBB-Gutscheine oder elektro-
nische Gutscheine (SBB Promo-Codes).
Diese vereinfachen den Prozessablauf. Hier
kann individuell eine Finanzierung nach
Wunsch des Unternehmens gewahrt wer-
den. Um auch das Velofahren auf dem
Arbeitsweg zu fordern, kann ein Mobilitats-
bonus alternativ in Form von Bargeld, Velo-
handler-Gutscheinen oder ahnlichem abge-
geben werden.

Konkrete -Beispiele

e Seit dem 1. April 2015 profitieren alle Mit-
arbeitenden der Luzerner Kantonsspital
(LUKS)-Standorte Luzern, Sursee und
Wolhusen vom Passepartout Job-Abo.
Das LUKS beteiligt sich mit bis zu 500
Franken an den 6V-Abos der Mitarbeiten-
den. Die Hohe des Beitrags ist abhangig
vom Arbeitspensum.

¢ Die Luzerner Kantonalbank hat den &V-
Zustupf mit dem Job-Abo von 150 auf 200
Franken erhoht. Bei einem Mitarbeiten-
denbestand von rund 1100 Personen im
Raum Luzern hat fast die Halfte vom An-
gebot Job-Abo profitiert. Die Kantonalbank
hat von Anfang Januar bis Ende Mai 2015
total 432 Gutscheine fur Job-Abos an die
Mitarbeitenden ausgegeben (vgl. Zentral-
plus, 12.06.2015).

e Bei der ABB Utility Automation AG in
Baden-Nord bezahlen alle Mitarbeiten-
den, die einen Firmenparkplatz nutzen,
eine Gebiihr. Wer keinen Parkplatzan-
spruch hat, erhélt einen Okobonus in
Form von Reka Rail. Resultat: 70 % der
Mitarbeitenden kommen mit dem 0oV,
dem Velo oder zu Fuss zur Arbeit.

©® Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fir Mobilitat

Beim Kantonsspital Baden (KSB) wur-
den zur Verbesserung der verkehrlichen
Situation verschiedene Massnahmen
eingefiihrt. Mitarbeitende, die auf einen
Firmenparkplatz verzichten, erhalten
einen Mobilititsbonus, den sie fir die
Nutzung des &V und des Velos ein-
setzen kdnnen. Mitarbeitende, die einen
Parkplatz nutzen, bezahlen dafir Ge-
biihren. Die Geblihrenhdhe ist abgestuft
nach der Distanz des Wohnorts zum
Arbeitsort. Resultat: Uber 30 % der Mit-
arbeitenden sind vom Auto auf andere
Verkehrsmittel umgestiegen.

Die Competec Holding AG, Méagenwil,
fordert die Nutzung umweltfreundlicher
Verkehrsmittel auf dem Arbeitsweg und
iibernimmt die Kosten fiir einen Oko-
bonus. Dieser wird als Lohnnebenleistung
abgerechnet.

Das Bundesamt flir Sport in Magglingen
hat wegen Parkplatzmangel und ungen-
gender 6V-Erschliessung eine Parkraum-
bewirtschaftung, einen Okobonus und
das Business CarSharing von Mobility
eingeflihrt. Die Folge war eine geringere
Autonutzung (Pendler und Besucher).

Auf Grund von Parkplatzknappheit flihrte
Schindler & Scheibling AG in Uster ein
Mobilitatskonzept mit einem Okobonus
ein. Dadurch stabilisierte sich die Anzahl
Parkplatze.

Weitere Informationen

Passepartout Job-Abo
https.://passepartout.ch/ticket/job-abo/

SBB Rail Check
www.shb.ch = Geschéftsreisen = SBB
Businesstravel = Sortiment - RailCheck

SBB Promo-Codes
www.sbb.ch = Geschiéftsreisen 2 SBB
Businesstravel = Sortiment - Promo-Codes

Reka Schweizer Reisekasse
www.reka.ch 2 Reka Rail und Reka-Check

Seite 10 von 34
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MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Geschaftsreisen mit der Bahn

Vom sehr guten Angebot des 6ffentlichen Verkehrs in der Schweiz konnen Unternehmen
auch bei Geschiftsreisen profitieren. Die Mitarbeitenden reisen entspannt zu ihrem
Geschaftstermin und konnen die Zeit im Zug produktiv nutzen. Unternehmen kénnen die
Geschaftsreisen mit der Bahn durch Anreize fordern. Zudem lasst sich die Geschifts-
reise mit der Bahn bei Bedarf gut mit Business Carsharing (= Flexible Autonutzung) fiir

die Fahrt bis zum Ziel kombinieren.

Was konnen Unternehmen tun?

Organisatorische Massnahmen und
Anreize

e Anpassen des Spesenreglements mit
dem Hinweis, dass Geschéftsreisen vor-
nehmlich mit dem Zug erfolgen sollen.
- Spesenreglement

¢ Teil- oder Vollfinanzieren eines persén-
" lichen Abonnements.

e Bereitstellen von Informationen und Ab-
gabe (ber die unternehmensinterne
Kommunikation. 2 Kommunikation

Welche Produkte bieten sich an?
SBB Businesstravel

"SBB Businesstravel" ist ein speziell auf Ge-
schéaftskunden zugeschnittenes Firmenpor-
tal der SBB. Damit drucken berechtigte Mit-
arbeitende ihre Billette am Arbeitsplatz oder
nutzen das Mobile-Ticketing (ber Smart-
phones. So entfallt neben dem Gang zum
Bahnschalter auch die manuelle Spesenab-
rechnung, und die Administrationskosten im
Unternehmen werden gesenkt. "SBB Busi-
nesstravel" besteht aus zwei Anwendungen:
"Business-Manager" und "Ticket Shop Busi-
ness".

e Mit dem "Businessmanager" ist eine un-
komplizierte Kontrolle (ber die dV-Rei-
seaktivitaiten des Unternehmens mog-
lich. Die zustandigen Personen im Un-
ternehmen vergeben und verwalten
Rechnungsstellen, Kostenzuordnungen
und Buchungsrechte flr Mitarbeitende.
Damit wird eine transparente Kosten-
abrechnung gewahrleistet.

e Im "Ticket Shop Business" haben die
berechtigten Mitarbeitenden die Mog-
lichkeit, 6V-Tickets (national und inter-
national) online zu buchen und direkt am
Arbeitsplatz zu drucken oder (iber
mobile Gerate vorzuweisen. Der Online-
Kauf oder die Verlangerung von Halbtax-
und Generalabonnement (GA) sind
ebenfalls moglich. Die Zahlung erfolgt
Uber Kreditkarte oder Rechnung per LSV
(Bank oder Post) und wird direkt der
definierten Kostenstelle belastet.

SBB Ticket-Sortiment fiir Geschafts-
reisende

Mit dem Halbtax-Abo oder dem GA der SBB
wird die Nutzung der 6ffentlichen Verkehrs-
mittel fir Geschaftsreisen einfach und kos-
tenglinstig gestaltet. Unternehmen, die ihre
Fahrzeugflotte abbauen und ihre Aussen-
dienst-Mitarbeitenden mit GA ausstatten,
kdénnen erheblich Kosten sparen und leisten
zudem einen &kologischen Beitrag.

e Flr Mitarbeitende, die gelegentlich mit
den o&ffentlichen Verkehrsmitteln unter-
wegs sind, steht das Halbtax-Abo im
Vordergrund. Der Billettpreis jeder Zugs-
reise und somit auch die Reisespesen
werden halbiert. Das Halbtax ist ein
personliches Abonnement und eignet
sich als Lohnnebenleistung. Der Kauf
erfolgt Gber den "Ticket Shop Business"
am Arbeitsplatz.
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¢ FUr Mitarbeitende, die geschaftlich viel
und in der ganzen Schweiz unterwegs
sind, eignet sich das persdnliche GA zur
freien Benlitzung des ganzen &V-
Angebots. Mit dem GA sind die Mitar-
beitenden flexibel und giinstig (1. KI. GA
25 Rappen pro km; bei 25'000 km/ Jahr
und Jahrespreis 1. KIl. GA von 6'300
Franken [Stand 2017]) unterwegs. Fir
Erwachsene unter 25 Jahren sowie flr
Lernende gibt es vergunstigte Angebote.

Business- und Ruhezonen in Ziigen der
SBB

Fur die produktive Nutzung der Reisezeit im
Zug bieten die SBB in den Wagen der 1. KI.
aller Intercity-Zliige sogenannte Business-
und Ruhezonen an. Die Businesszonen sind
mit einem Notebook-Piktogramm gekenn-
zeichnet und verfiigen lGber Arbeitsplatze mit
Tischen, Steckdosen, WLAN und verbes-
sertem Empfang flir Mobiltelefone. Intercity-
Zige mit Businesszonen sind im Online-
Fahrplan mit "BZ" gekennzeichnet. Arbeits-
platze kbnnen am SBB- Bahnschalter oder
telefonisch beim Rail Service (0900 300 300)
reserviert werden.

Konkrete Beispiele

o Die Mitarbeitenden der Fielmann AG,
Schweiz, nehmen regelmassig an Weiter-
bildungen teil, die zentral organisiert sind.
Den Teilnehmenden der Weiterbildungen
werden automatisch mit der jeweiligen
Teilnahmebestatigung die individuellen
SBB-Billette zugestellt. Diese werden im
Geschaftsreisen Portal der SBB ("Busi-
nesstravel") erstellt. Die Massnahme ent-
lastet den administrativen Aufwand der
Reisekostenstelle deutlich und fahrt zu
einer Reduktion der Gesamtkosten fir die
Mobilitat.

e Die CSL Behring AG, Bern, hat verschie-
dene Einzelmassnahmen wie z. B. das SBB
Businesstravel umgesetzt.

e Dank der Umsetzung verschiedener Mass-
nahmen wie z. B. SBB Businesstravel
konnte IBM Schweiz eine Reduktion der
Autonutzung im Geschéafts- und Pendler-
verkehr erreichen.

Weitere Informationen

SBB Geschaftskunden
www.sbb.ch = Geschéftsreisen

Businesstravel-Service-Center: 0848 111 456
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Flexible Autonutzung

MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Viele Unternehmen unterhalten eine Fahrzeugflotte fiir Dienstfahrten. Es besteht jedoch
die Moglichkeit, auf die eigene Fahrzeugflotte (= Fahrzeugbeschaffung) zu verzichten
und stattdessen auf externe Fahrzeugpools zuriickzugreifen. Unternehmen profitieren
so von den Vorziigen von Autos fiir Geschaftsfahrten, ohne sich um Kauf, Unterhalt,
Benzin und weitere Aufwendungen kiimmern zu miissen. Fir Mitarbeitende entsteht auf
Geschiéftsfahrten eine grossere Flexibilitdt fir weniger Geld. Sie arbeiten im Zug und
benutzen fiir die letzte Etappe das Auto. Auch das Carpooling ist eine Moglichkeit der
flexiblen Autonutzung.

Was konnen Unternehmen tun?

Organisatorische Massnahmen und
Anreize

Anbieten der Nutzung eines Carsharing-
Angebots, moéglicherweise auch fiir die
private Nutzung der Mitarbeitenden.

Fordern von Fahrgemeinschaften (Car-
pooling) bei Geschafts- und Pendler-
fahrten durch eine Vermittlungsseite im
Intranet.

Bereitstellen eines Taxiservice.

Anpassen des Spesenreglements, damit
fir Geschéaftsfahrten mit dem Auto
primar externe Pool-Fahrzeuge genutzt
werden. > Spesenreglement

Bereitstellen von exklusiv fur Carsha-
ring-Fahrzeuge und fiir Fahrgemein-
schaften reservierten Parkplatzen an
mdglichst attraktiver Lage in der Nahe
des Haupteingangs.

Information

Durchfiihren von Schulungskursen far
die Mitarbeitenden zur Nutzung von
Business Carsharing und Carpooling

Bereitstellen von Informationen und Ab-
gabe Uber die unternehmensinterne
Kommunikation. 2 Kommunikation

Welche Produkte bieten sich.an?

Mobility Carsharing

Mobility ist ein grosser Carsharing-Anbieter
und stellt schweizweit ein dichtes Standort-
und Fahrzeugnetz zur Verfligung. Mobility
bietet Unternehmen im Bereich Business
CarSharing folgende Losungen an:

Mobility-Basic: An 1'500 Standorten in
der ganzen Schweiz stehen 2'950 Fahr-
zeuge rund um die Uhr flir Geschafts-
fahrten bereit (Stand 2017).

Mobility-Plus: Zum bestehenden Basis-
angebot sind einzelne Fahrzeuge zu
bestimmten Zeiten fiir das Unternehmen
reserviert.

Bei allen Losungen erfolgt der Zugang fiir die
Nutzung der Mobility-Flotte via Mobility-
Card.

Die persoénliche Mobility-Card eignet
sich flir Vielfahrende und lautet auf den
Namen eines Mitarbeitenden. Dadurch
entfallt dem Unternehmen der admini-
strative Aufwand fir die Verwaltung der
Karten.

Die Ubertragbare Mobility-Card istideal
fur die gelegentliche Nutzung. Das
Unternehmen kann diese beispiels-
weise allen Mitarbeitenden zur Ver-
fugung stellen. Das Unternehmen Uber-
nimmt dabei die interne Verwaltung der
Karten.
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Poolcar-Sharing von Mobility

Im Rahmen des Angebots "Poolcar-Sharing"
ristet Mobility die unternehmenseigenen
Poolfahrzeuge mit der bewahrten Mobility-
CarSharing-Technologie aus. Das vollauto-
matisierte System garantiert eine effizientere
Buchung und Auslastung der Autos, sodass
bis zu 30 % einer Fahrzeugflotte eingespart
werden kdnnen.

Taxi

Grossere Taxiunternehmen bieten massge-
schneiderte Services fiir Unternehmen an.
Fahrten werden im Auftrag von Unterneh-
men ausgefihrt und abgerechnet. Das Un-
ternehmen erhalt monatlich eine detaillierte
und mehrwertsteuerkonforme Abrechnung
sowie ein Ubersichtliches Fahrtenjournal.

Fahrgemeinschaften (Carpooling)

Verschiedene  Carpooling-Organisationen
wie PubliRide oder Mitfahrzentralen bieten
Services fir Unternehmen an. PubliRide ist
eine Mobilitatsldsung fir Gemeinden und
Regionen sowie fur Unternehmen und wird
von PostAuto Schweiz AG in Zusammen-
arbeit mit der flinc GmbH angeboten. Die
Vermittlung von Fahrgemeinschaften erfolgt
unkompliziert (iber eine Webseite oder via

App.

Neben den klassischen Angeboten von
Vermittlungsplattformen im Internet kénnen
Unternehmen auch individuelle Analysen
und Plattformen fir die Organisation von
Fahrgemeinschaften unter den eigenen Mit-
arbeitenden nutzen.

Konkrete Beispiele

»  Mobility bedient rund 110°000 Kunden an
rund 1’400 Standorten in der Schweiz.
Nidwalden verflgt Uber sieben Mobility
Stationen, wovon vier in Stans sind.

e Private Autobesitzer konnen ihr Auto auf
Sharoo gegen Entgelt zur Verfligung
stellen. Die Autobesitzer kénnen mittels
einer App mit den potenziellen Nutzern
von Autos in Verbindung treten.

» Die Clariant International AG in Muttenz
fordert Fahrgemeinschaften mit Hilfe eines
Intranet-basierten Vermittlungstools.

® Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt flir Mobilitat

E-carpooling ist eine online Plattform, auf
welcher Fahrgemeinschaften gebildet wer-
den kdnnen. Nidwalden hat zurzeit keine
Anbieter. Die néachstgelegene Fahrge-
meinschaft kann auf der Strecke Horw-
Baar-Unterageri gebildet werden.

HitchHike hat seinen Ursprung an der
Hochschule Luzern, Technik & Architektur.
Junge Studierende haben sich aufgrund
des Parkplatzmangels der Idee angenom-
men, eine Plattform zu schaffen, auf der
sich durch die Angabe von Wohnort,
Stundenplan, Verfligbarkeit ihrer Autos
und dem gemeinsamen Ziel mogliche,
effiziente Fahrgemeinschaften berechnen
und bilden lassen. Nidwalden bietet zur-
zeit gute 25 Fahrgemeinschaften an. Die
meisten Nutzer stammen aus der Zentral-
und Nordschweiz insbesondere von
Luzern.

Blablacar ist ebenfalls eine online Platt-
form. Von Luzern aus sind viele Fahrge-
meinschaften realisierbar.

Weitere Informationen

Mobility CarSharing: 24h-Dienst-
leistungscenter:
Tel. 0848 824 812, www.mobility.ch

Sharoo:
https.//iwww.sharoo.com/

E-Carpooling
http.//www.ecarpooling.ch/index.php/de/

Hitchhike:
https://hslu.hitchhike.ch/de/

Blablacar:
https://iwww.blablacar.de
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MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Sparsames Fahren

Fir Unternehmen sind die Treibstoffkosten der Fahrzeugflotte ein nicht zu unter-
schatzender Faktor. Um diese zu reduzieren, kann neben der technischen Optimierung
der Flotte (= Fahrzeugbeschaffung) durch die aktive Motivation zum sparsamen Fahren
das Fahrverhalten der Mitarbeitenden beeinflusst werden. Mit der modernen EcoDrive-
Fahrweise werden der Treibstoffverbrauch reduziert, die Umwelt geschont und gleich-
zeitig die Sicherheit erh6ht — all dies ohne langsamer unterwegs zu sein.

Was koénnen Unternehmen tun?

Organisatorische Massnahmen und
Anreize

¢ Organisieren von Kursen/Coachings zur
dkonomischen und dkologischen Fahr-
weise fiir das ganze Unternehmen.

o Ubernahme (teilweise oder ganz) der
Kurskosten fur Mitarbeitende.

e Belohnen der 6konomischen Fahrweise
mit einem Bonus.

Information

¢ Zusammenfassen von Informationen
und Hinweise zum energiesparenden
Fahren auf einem Merkblatt und Abgabe
an Mitarbeitende (ber die unterneh-
mensinterne Kommunikation.
- Kommunikation

* Mitarbeitende auf die verschiedenen
Moglichkeiten hinweisen, wie sie selber
ihren Erfolg Uberpriifen kénnen.

Welche Produkte bieten sich an?

EcoDrive-Fahrkurse

Mit der sogenannten EcoDrive-Fahrtechnik

lassen sich erwiesenermassen 10 bis 15 %
Treibstoff und weitere Kosten fiir den Fahr-
zeugunterhalt sparen. Gleichzeitig wird der
CO2-Ausstoss gesenkt und dank der voraus-
schauenden Fahrweise wird die Anzahl
Unfalle deutlich reduziert. Bei der EcoDrive
Fahrtechnik wird auf folgende Punkte
héchste Aufmerksamkeit gelegt:

- Fruh hochschalten, ziigig beschleunigen,
spatherunterschalten.

- Im héchstmdglichen Gang bei niedriger
Drehzahl fahren. '

- Vorausschauend, partnerschaftlichund
gleichméassig fahren.

- Reifendruck prifen.

- Dachtrager nach Gebrauch abmontieren
und keine unnotigen Lasten mitflihren.

- Klimaanlage optimaleinsetzen.

Die EcoDrive-Fahrtechnik lasst sich sowohl
auf der Strasse als auch am Fahrsimulator

~ erlernen. Die Kurse werden von der Quality

Alliance Eco-Drive durchgefiihrt. Angeboten
werden einstindige Coachings vor Ort, aber
auch klassische Tages- und Halbtages-
kurse. Auch Kombinationen mit Sicherheits-
modulen sind moglich.

EcoDrive-Fahrsimulator

Mit dem EcoDrive-Fahrsimulator kénnen die
Mitarbeitenden direkt am Unternehmens-
standort geschult werden. In den authenti-
schen Cockpits simulieren die realen Video-
szenen Verkehrssituationen aus der alltag-
lichen Fahrpraxis, um die EcoDrive-Fahr-
techniken zu schulen.
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Konkrete Beispiele Weitere Informationen

e Bei der APG/SGA, Genf, mussen alle s Quality Alliance Eco-Drive:
Halter von Geschéftsfahrzeugen Eco- www.ecodrive.ch
Drive-Kurse besuchen und das Gelernte
in Wiederholungskursen am Simulator
festigen.

e Canon (Schweiz) AG hat fiir alle Service-
Techniker EcoDrive-Kurse durchgefiihrt
und dadurch namhafte Treibstoffeinspa-
rungen bei der Servicefahrzeugflotte
erzielt.

¢« IBM Schweiz liess einen EcoDrive-
Simulator vor ihrem Hauptsitz in Zirich
stationieren. Die Mitarbeitenden konnten
den Simulator kostenlos nutzen und so die
energieeffiziente Fahrweise ausprobieren.

» Kuoni Reisen organisierte fir 2000 Mit-
arbeitende eine Umweltwoche und thema-
tisierte dabei auch umweltfreundliche Mo-
bilitatsformen. Im Angebot standen u. a.
EcoDrive-Kurse und Probefahrten mit E-
Bikes.

© Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fiir Mobilitat Seite 16 von 34
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Fahrzeugbeschaffung

MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Der Einbezug von okologischen Aspekten im Rahmen der Fahrzeugbeschaffung (fiir Velos
= Firmenvelos) kann fiir ein Unternehmen auch aus Kostengriinden sinnvoll sein, wenn
samtliche Kosten eines Fahrzeugs liber dessen Nutzungsdauer mit einbezogen werden.
Heute noch teure, jedoch umweltfreundliche Fahrzeuge mit alternativer Treibstoffnutzung
oder alternativen Antriebskonzepten konnen fiir ein Unternehmen auf lingere Sicht kosten-
glinstiger sein. Sie tragen zudem als sichtbares Aushingeschild dieses Image und diese

Philosophie eines Unternehmens nach aussen.

Was konnen Unternehmen tun?

Vor Neuanschaffungen

Prifen vor dem Kauf eines neuen Fahr-
zeugs, ob vorhandene Fahrzeuge effi-
Zienter genutzt werdenkdénnen.

Prifen, ob = Flexible Autonutzung,
- Geschaéftsreisen mit der Bahn und/
oder = Firmenvelos kostenglinstiger
und flexibler sind als das Beschaffen
eines neuen Fahrzeugs.

Einbeziehen von Treibstoffverbrauch,
Unterhalt, Parkplatzkosten und Admini-
stration in die Kosten-/Nutzenrechnung.

Kaufkriterien, Anreize und Infrastruktur

Aufstellen von Kriterien fir den Kauf von
Fahrzeugen betreffend Energieeffizienz,
Okologie und Sicherheit.

Finanzielle Anreize fiir den Kauf energie-
sparender und umweltfreundlicher Pri
vatfahrzeuge geben. '

Installieren einer Erdgas- oder Strom-
tankstelle am Unternehmensstandort.

Information und Werbung

Informieren der Mitarbeitenden (ber die
unternehmensinterne Flottenpolitik

Abgeben von Informationen zu energie-
sparenden Fahrzeugen an Mitarbeiten-
de fiir den privaten Autokauf.

Beschriften von Fahrzeugen mit alterna-
tiven Antriebstechnologien.
-~ Kommunikation

Welche Produkte bieten sich an?

Es gibt auf dem Markt verschiedene alterna-
tive Antriebstechnologien. Die wichtigsten
werden im Folgenden mit ihren Eigenheiten
kurz vorgestellt.

Elektroautos

Der Verbrauch von Elektroautos liegt bei
nur etwa 10 bis 20 KWh/100 km, was
etwa 1 bis 2 Liter Benzin entspricht.

Elektroautos sind im Betrieb CO2-arm,
fahren schadstofffrei und leise.

Obwohl bereits grossserientaugliche
Fahrzeugmodelle erhaltlich sind, sind
die Anschaffungskosten von Elektro-
autos wegen den immer noch sehr
teuren Batterien hoch. Hingegen sind die
Betriebskosten gegeniliber konventio-
nellen Fahrzeugen tief. In der CH exis-
tieren zurzeit rund 1’500 Ladestationen
(Stand 2016).

Erdgas-/Biogas-Autos

Die meisten Erdgasautos verfligen tber
je einen Treibstofftank fiir Erdgas und
Benzin. Bei gleichem Energieverbrauch
sind die Treibstoffkosten bei Erdgasbe-
trieb tiefer, da Erdgas/Biogas als Treib-
stoff rund 30 % glinstiger ist.

Zudem entsteht bei Erdgasbetrieb rund
ein Drittel weniger CO2 und praktisch
kein Feinstaub. Dem Erdgas wird in der
Regel Biogas beigemischt (mindestens
10 %), das aus organischen Abfallstoffen
wie zum Beispiel Griingut gewonnen
wird und daher als CO2-neutral gilt.

Seite
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Die Anschaffungskosten von Erdgas-

autos sind gegeniiber konventionellen
Fahrzeugen etwas hoher. Sie verfigen

je nach Modell im Gasbetrieb lber eine

Reichweite von 300 bis 580 km.

Hybridautos

Bei Hybridautos sind der Treibstoffver-
brauch, die Treibstoffkosten und die
CO2-Emissionen um rund 30 % tiefer als
bei konventionellen Autos.

Die Anschaffungskosten von Hybrid-
autos sind jedoch gegenlber konven-
tionellen Fahrzeugen hoher.

Bei sogenannten Plug-in-Hybriden (Bat-
terie kann durch den konventionellen
Motor und =zuséatzlich auch ab der
Steckdose aufgeladen werden) ist die
Leistung des Elektroantriebs und der
Batteriekapazitdat erhoht, was unter
anderem zu einer hdheren Reichweite
fahrt.

Konkrete Beispiele

Bei llg Taxi GmbH stehen elf neue Voll-
hybrid-Taxis der Energieeffizienzklasse A
und einem CO2-Ausstoss von nur 96 g/km
im Einsatz.

Im Zuge eines verantwortungsvollen Um-
gangs mit Ressourcen setzt das Mobel-
haus IKEA in Spreitenbach beim Fuhrpark
der Geschéftsleitung auf sparsame
Hybridfahrzeuge. Den Kundinnen und
Kunden wird die Miete eines Erdgas-
betriebenen Transporters angeboten.

Das Unternehmen iTaxi, Fahrzeugpartner
der Nissan, setzt auf umweltfreundliche
Autos. Die dazugehorige App bietet viel:
Taxi Bestellung, Standort-Verfolgung der
Taxis, Kosteniiberblick usw.

Die APG/SGA, Genf, besitzt mit 171 Gas-
und 8 Hybridautos eine der grossten Eco-
Fahrzeugflotten der Schweiz (Stand 2016).
Die Mitarbeitenden werden kontinuierlich fur
eine energiesparende Fahrweise geschult.

© Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fir Mobilitat

Weitere Informationen

e Energie 360°
Informationen zu den Angeboten flr
Erdgas-/Biogas-Fahrzeuge:
www.energie360.ch

« Fahrzeuge mit maximalen CO2-Aus-
stoss von 95 g/km und Energie-
effizienzkategorie A:
www.CO2tieferlegen.ch

» Schweizerische Agentur fiir effiziente
Strassenfahrzeuge:
www.ecocar.ch:

e« Auswertung der Umwelteffizienz von
Unternehmensflotten:
www.eco-fleet.ch

¢ Umfassende Komplettldsungen flir
Elektrofahrzeuge:
www.m-way.ch,
www.post.ch/mobilitysolutions

e Informationen zu Stromtankstellen im
Kanton Nidwalden:
www.ewn.ch =2 Klima und Umwelt
- Stromtankstellen

o Verzeichnisse offentlicher
Stromtankstellen:
www.park-charge.ch, www.lemnet.org,
www.e-mobile.ch

Seite 18 von 34
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MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Parkraummanagement

Ein effizientes Parkraummanagement hat zum Ziel, das bestehende Parkplatzangebot beim
Unternehmen auf die Nachfrage der Mitarbeitenden und Kunden abzustimmen. Zugleich wird
die Nutzung des 6V (= Offentlicher Verkehr) und des Fuss- und Radverkehrs (= Infrastruktur
Fuss- und Radverkehr) fiir die Fahrt zur Arbeit und bei Geschiftsreisen gefordert. Uber die
zwei Elemente Gebiihren und Vergabekriterien kann die Parkplatznutzung gesteuert werden.
Aus den Einnahmen der Parkgebiihren kdnnen Anreize zur Nutzung umweltfreundlicher
Verkehrsmittel (mit-)finanziert werden (= Mobilitdtsbonus).

Was konnen Unternehmen tun?

Parkgebiihren

Im Sinne einer verursachergerechten
Kostenverteilung und der Gleichbehand-
lung aller Mitarbeitenden werden Gebiih-
ren far die Parkplatznutzung erhoben.
Gratis-Parkplatze stellen eine Lohnne-
benleistung fur die Mitarbeitenden dar,
die mit dem Auto zur Arbeit kommen.

Die H6he der Gebihren kann sich nach
Marktpreisen richten. Falls eine Abstu-
fung der Gebiihren angestrebt wird,
sollten insbesondere diese Kriterien an-
gewendet werden:

— 0V-Reisezeit beziehungsweise Ver-
haltnis 6V-/Auto-Reisezeit: Mitarbei-
tende mit geringer 6V-Reisezeit be-
ziehungsweise mit kleinem Zeitun-
terschied zwischen 6V- und Auto-
Anreise zahlen héhere Parkplatzge-
bihren.

— Parkplatzqualitat und Parkplatzver-
fugbarkeit: Parkplatze in der Tiefga-
rage sind teurer als ungedeckte
Parkplatze; fix reservierte Park-
platze sind teurer als Pool-Park-
platze (Nutzungsberechtigung ohne
Parkplatzgarantie).

Vergabekriterien

Zusammen mit den Geblhren oder al-
ternativ dazu sind die Vergabekriterien
das Hauptsteuerelement fiir ein effek-
tives Parkraummanagement. Vergabe-
kriterien sind oftmals notwendig in Situ-
ationen hoher Parkplatznachfrage, in
denen -eine blosse Steuerung mittels
Geblihren nicht ausreichend ist. Denk-
bar ist auch die Anwendung von Ver-
gabekriterien gekoppelt mit einer Ge-
blhrenabstufung. Diese Modelle werden
in der Praxis angewendet:

— Zonen-Modell: Mitarbeitende, deren
Wohn- und Arbeitsort in derselben
Gemeinde liegen, erhalten keinen
Parkplatz.

— Reisezeit-Modell: Mitarbeitende, de-
ren Reisezeit mit dem &8V vom
Wohnort zum Arbeitsort eine defi-
nierte Zeitgrenze unterschreitet,
erhalten keinen Parkplatz.

— Betriebliche Notwendigkeit: Mitar-
beitende, die geschaftlich haufig
unterwegs sind und ihr Privatauto
dafur nutzen missen, haben An-
recht auf einen Parkplatz.

— Weitere Kriterien flir die Parkplatz-
nutzungsberechtigung wie Kader-
zugehorigkeit, Behinderung etc.
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Zugangskontrollen und Ausnahmen

Die Zugangskontrolle fir die Parkplatznut-
zung muss so definiert werden, dass sie
maoglichst in die bestehenden administrati-
ven Ablaufe des Unternehmens eingeglie-

dert werden kann.

Als Kontrollsysteme

kommen Parkkarten, Vignetten und Schran-
kensysteme zum Einsatz.

Flankierende Massnahmen

© Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fiir Mobilitat

Die Einflhrung eines neuen Parkraum-
managements lasst sich gut mit einem
Mobilitatsbonus und/oder mit finanziel-
len Anreizen zur Nutzung des 6V und/
oder des Fuss- und Radverkehrs kombi-
nieren. = Mobilitatsbonus - Aktio-
nen Fuss- und Radverkehr

Wahrend der Planung des Parkraum-
managements ist die Prufung der Ein-
fihrung eines Business CarSharing-Mo-
dells sinnvoll. 2 Flexible Autonutzung

Ein weiterer Baustein ist der Einbezug
einer Mitarbeiter-Vertretung bei der
Erarbeitung des Konzepts und der
Massnahmen.

Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden
fur die Inhalte des Parkraummanage-
ments kann im Rahmen von Veranstal-
tungen oder Uber andere unterneh-
mensinterne Kommunikationskanale ge-
schehen. 2 Kommunikation

Zur Bewusstmachung des Mobilitats-
verhaltens fur Mitarbeitende vor, wéh-
rend und/oder nach der Einflihrung des
Parkraummanagements kann das Ge-
winnspiel  "Mobility-Jackpot”  unter-
stiitzend wirken. = Kommunikation

Konkrete Beispiele

Das Luzerner Kantonsspital (LUKS) will
die Angestellten fUr eine gesunde Mobilitat
motivieren und gleichzeitig die Engpéasse
beim Parkplatzangebot beheben. Mit
Masshahmen wie z.B. der Forderung der
Velonutzung oder von Fahrgemeinschaf-
ten sowie einer Parkplatzbewirtschaftung
konnte eine Reduktion der Autonutzung im
Geschéfts- und im Pendlerverkehr erreicht
werden.

Beim Kantonsspital Baden (KSB) wer-
den Parkgeblhren erhoben und deren
Einhaltung kontrolliert. Zusatzlich gibt es
ein Anreizsystem flir die Benutzung des
6V und des Fuss- und Radverkehrs.

Bei der ABB Utility Automation AG in
Baden-Nord bezahlen alle Mitarbeiten-
den, die einen Firmenparkplatz benéti-
gen, eine Monatsgeblihr. Resultat: 70 %
der Mitarbeitenden kommen mit 8V, Velo
oder zu Fuss zur Arbeit.

Weitere Informationen

Detaillierter Massnahmenbeschrieb auf
www.mobilservice.ch
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Infrastruktur Fuss- und Radverkehr

MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Das Velo ist zusammen mit dem &ffentlichen Verkehr (6V) die wichtigste Alternative zur
Nutzung des Autos. Auf dem Arbeitsweg ist das Velo auf Strecken bis 5 km — vor allem im
stadtischen Gebiet — oft das schnellste Verkehrsmittel. Beim Einsatz von E-Bikes kann das
Velo auch auf mittleren Distanzen mit den anderen Verkehrsmitteln mithalten. Als Verkehrs-
mittel fiir die erste und letzte Meile zeigt das Velo bei grosseren Distanzen seine Stirken in
der Kombination mit dem 6V. Mit optimierten Infrastrukturen wie zum Beispiel direkten
Fusswegen und hochwertigen Veloabstellanlagen kann der Fuss- und Radverkehr wirksam,
schnell und kostengiinstig gefordert werden. Die Massnahmen kdnnten {iber Einnahmen aus
dem Parkraummanagement (> Parkraummanagement) finanziert werden.

Was kénnen Unternehmen tun?

Bauliche Massnahmen

Erstellen von Veloabstellpldtzen, idea-
lerweise direkt beim Eingang der Ge-
baude und Uberdacht (witterungsge-
schitzt), abends beleuchtet und mit
Sicherungsmoglichkeit fiir die Velos.

Erstellen von gekennzeichnetenVeloab-
stellplatzen fir Firmenvelos inklusive La-
demdglichkeit fiir E-Bikes.

Bereitstellen von Garderoben mit
Duschen sowie Ablageflachen fiur Helm,
Regenschutz etc.

Bei der Gemeinde Bedarf an Veloab-
stellplatzen an der nachsten 6V-Halte-
stelle anmelden.

Bei der Gemeinde Bedarf anmelden flr
sichere und direkte Fuss- und Radver-
bindungen von und zu 6V-Haltestellen
sowie Hinweisen auf allfallige Mangel
auf diesen Routen.

Schaffen von kurzen, direkten Fuss- und
Radwegen auf dem Firmenareal.

Signalisieren von Fuss- und Radwegen
auf der Zufahrt zum Unternehmen.

Organisatorische Massnahmen und
Anreize

Erstellen eines Plans mit Velo-Zufahrts-
wegen und Abgabe an die Mitarbeiten-
den.

Bereitstellen neuer Infrastruktur mit der
Anschaffung von Geschéftsvelos verbin-
den. = Firmenvelos

Anbieten von Dienstleistungen oder Aus-
Ustung wie Velopumpe, Veloanhanger,
Velohelm, Regenschutz.

Servicevertrag mit mobilem Velomecha-
niker oder ortlicher Velowerkstatt fiir die
Geschaftsflotte und private Velos.

- Firmenvelos

Entrichten des Mobilitatsbonus auch an
Zufussgehende undVelofahrende.
- Mobilitatsbonus

Einflhren einer Entschadigung flr Velo-
fahrten im Geschaftsverkehr.
- Spesenreglement

Einsetzen von Velokurieren fiir Trans-
porte.
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Toolbox "Veloférderung im Betrieb™
Pro Velo Schweiz

Die "Toolbox" von Pro Velo Schweiz ist eine
Sammlung von Massnahmen, Tipps und
Informationen zur Planung und Umsetzung
von Veloférderung im Betrieb. Mit Hilfe der
Toolbox konnen Betriebe selbstandig eine
Veloférderungsstrategie entwickeln und um-
setzen. Sie enthalt eine Anleitung zum Vor-
gehen im Betrieb und beschreibt tber 30
Massnahmen, wie das Velo gefordert wer-
den kann, erganzt mit Beispielen aus der
Praxis. Die einzelnen Massnahmen lassen
sich auch in laufende Projekte innerhalb des
Betriebs wie Gesundheitsforderung oder
Mobilitditsmanagement integrieren.

Konkrete Beispiele

e« Kantonsspital Baden (KSB):
Bereitstellung gedeckter Abstellplatze
und einer Velopumpstation; Sanierung
der Duschen und Umkleidekabinen; Ver-
besserung der Wegweisung und des
Velowegnetzes; Abgabe einer Veloweg-
karte an die Mitarbeitenden.

e Am Bahnhof Stettbach betreibt die
Empa Diibendorf gemeinsam mit der
Eawag Diibendorf eine abschliessbare
Veloabstellanlage fiir ihre Mitarbeiten-
den. Die Anlage verfiigt Uber 140 Platze
und Freiraum fur Anhanger. Die Anlage
ist vollstandig ausgelastet.

e« Das Unternehmen Jumbo mit rund 40

Filialen in der Schweiz, zwei davon im

_ Kanton Luzern, stellt gedeckte Velo-

abstellplatze und Wegweisung zu den
signalisierten Velowegen bereit.

e Die Hochschule in Rapperswil bietet
Weiterbildungen im Bereich Netz- und
Routenplanung mit Querungen und
Knotenlésungen, Veloparkierung, Velo-
verleihsysteme und Einplanung von E-
Bikes an.

©® Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt flir Mobilitat

Weitere Informationen

e Toolbox von Pro Velo Schweiz
www.pro-velo.ch - Themen und Angebote
- Veloférderung = Betriebe

e Handbuch Veloparkierung
www.velokonferenz.ch = Publikationen
= Studien & Berichte

¢ Hersteller und Handler von
veloabstellanlagen
www.velostationen.ch = Dokumente

¢ Pro Velo Schweiz
www.pro-velo.ch

e Fussverkehr Schweiz
www.fussverkehr.ch
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MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Firmenvelos

Fast die Hélfte aller Autofahrten in der Schweiz — auch im Geschaftsverkehr — sind kiirzer als
funf Kilometer. Der Einsatz von Velos und E-Bikes lohnt sich fiir Unternehmen: sie sind eine
fahrende Werbung fiir das Unternehmen, sie senken den Energie- und Flichenverbrauch,
vermeiden Ldarm- und Schadstoffemissionen, férdern Gesundheit und Fitness, senken die
Kosten und steigern das Firmenimage. Wo die Topografie zum Hindernis wird oder Trans-
porte notig sind, konnen E-Bikes, E-Lastenvelos oder E-Scooter eingesetzt werden. Neben
der Haltung firmeneigener Fahrzeuge kann zunehmend auf externe Velopools (Bikesharing)
oder Leasing-Angebote zuriickgegriffen werden. So kénnen Unternehmen von den Vorziigen
von Firmenvelos profitieren ohne sich um Beschaffung, Unterhalt und Administration kiim-
mern zu mussen. Firmenvelos kénnen auch als Fringe Benefit zur persénlichen Nutzung an

Mitarbeitende abgegeben werden.
Was konnen Unternehmen tun?

Fahrzeugbeschaffung, -ausstattung und
-bewirtschaftung

¢ Beschaffen von Velos und E-Bikes fiir
Geschaéftsfahrten.

e Beschaffen von E-Lastenvelos flir ge-
schaftliche Kleintransporte.

¢ Leasing von Velos oder Nutzen des
Firmenservice eines Bikesharing-Anbie-
ters.

e Ausstatten aller Firmenvelos mit zweck-
massiger Ausristung (Korbe, Taschen,
Schilésserusw.).

o Professionelles Flottenmanagement zur
Sicherstellung der Einsatzbereitschaft
der Velos: zentrale Anlaufstelle, unkom-
plizierte Ausleihe, Mdngelmanagement.

e Unterhalt durch betriebseigene Werk-
statt oder externen Dienstleister sicher-
stellen.

Bauliche Massnahmen

e Erstellen von gekennzeichneten Velo-
abstellplatzen fiir Firmenvelos inklusive
Lademéglichkeit flr E-Bikes. = Infra-
struktur Fuss- und Radverkehr

Information und Anreize

e Integration von Geschéaftsvelos zur
privaten Nutzung in die Liste der betrieb-
lichen Fringe Benefits.

e Falls Velostation an 6V-Haltestellen vor-
handen: Losen von Jahresabonnemen-
ten fUr die Firmenvelos.

e Kostenloses Ausleihen von Firmenvelos
und Firmenlastenvelos am Wochenende
an Mitarbeitende.

e Einsetzen der Firmenvelos zu Werbe-
zwecken. 2 Kommunikation

Welche Produkte bieten sich an?
Next Bike

Next Bike ist ein offentliches Veloverleih-
system.

Lieferanten von Firmenvelos inklusive
Service

Das Angebot an externen Dienstleistern, die
Firmenveloflotten inklusive Komplettservice
von der Beschaffung Uber administrative
Abwicklung und Unterhalte etc. anbieten,
nimmt kontinuierlich zu.

PubliBike / BusinessBike

Das ubertragbare Jahresabonnement er-
mdglicht rund um die Uhr Zugang zu einem
oder allen PubliBike-Netzen der Schweiz.
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NewRide, EnergieSchweiz

NewRide ist ein Programm von Energie-
Schweiz zur Unterstiitzung der Markteinfiih-
rung von Elektrozweiradern in der Schweiz.
NewRide hat ein Netzwerk von Kantonen,
Gemeinden, Herstellern, Importeuren und
Handlern aufgebaut, um Informationen zu
vermitteln.

Konkrete Beispiele

©® Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fiir Mobilitat

Das Véloverieihsystem Next Bike steht
in einigen Luzerner und Nidwaldner
Gemeinden zur Verfliigung.

Eawag (ZH und LU) stellen 50 Firmen-
velos gegen Depot zur Verfiigung, wel-
che fur eine Kurzzeitausleihe gratis sind.

Die Brauchli AG in der Luzerner Innen-
stadt besitzt bereits seit 20 Jahren
Firmenvelos.

Das Sanitarunternehmen Schmidt in
Luzern ist seit 10 Jahren im Besitz von
funf Firmenvelos.

Die Spitex hat Velos im Einsatz. Vorreiter
fur die Integration des Velos im Arbeits-
alltag, sowohl auf Arbeits- als auch auf
Geschéftsfahrten, war die Spitex Basel-
Stadt, die daflir bereits im Jahr 2000 den
Prix Velo fir velofreundliche Betriebe
erhielt. Mehr und mehr forcieren Spitex-
Betriebe Uber verschiedene Forder-
massnahmen den effizienten Einsatz von
Velos fiir die Servicefahrten zu den
Kunden.

In der ldndlichen Gemeinde Trubscha-
chen werden allen Gemeinderéten per-
sonliche Elektrovelos zur Verfigung ge-
stellt, welche nach 8 Jahren Amtszeit be-
halten werden diirfen.

Weitere Informationen

Next Bike
https://www.nextbike.ch/de/

PubliBike / BusinessBike
Bikesharing-Anbieter der drei nationa-
len Partner PostAuto, SBB und Rent a
Bike:

www.publibike.ch

NewRide

Programm von EnergieSchweiz zur
Unterstiitzung der Markteinfiihrung von
Elektrovelos:

www.newride.ch
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Aktionen Fuss- und Radverkehr

MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

~ Mit Aktionen und Kampagnen zum Fuss- und Radverkehr kdnnen Mitarbeitende motiviert
werden, fir den Arbeitsweg oder fiir Geschéftsfahrten aufs Velo zu steigen oder einen Teil
der Wege zu Fuss zuriickzulegen. Die grésste Wirkung zeigen Aktionen und Kampagnen,
wenn sie in Kombination mit weiteren Massnahmen durchgefiihrt werden.

Was konnen Unternehmen tun?

Aktionen

Durchflihren von Velo-Testtagen unter
Einbezug von E-Bikes. 2 Firmenvelos

Teilnahme an der Kampagne "bike to
work"; Sammlung und Publikation der
gefahrenen Kilometer und Berechnung
des eingesparten Benzins, eingesparter
Emissionen etc.; Spende des Unter-
nehmens fiir einen guten Zweck pro
gefahrenem Velokilometer; Auszeich-
nung der haufigsten Velofahrenden;
Medienbegleitung.

- Teilnahme am Wettbewerb "Prix Velo"

Verglnstigtes Abgeben von Veloschlos-
sern, Werkzeug, Velohelm oder Regen-
schutz an die Mitarbeitenden.

Veloaktionstag, Aktionswochen, Aus-
stellung/Prasentation von Velos und
Lastenvelos mit Alltagsausstattung und
von Alltagszubehor.

Einzelanlass "Velofrihstlck" fiir alle mit
dem Velo zur Arbeit fahrenden Mitarbei-
tenden.

Aktion "An 2 von 5 Tagen mit dem Velo"
mit Belohnung von Mitarbeitenden, die
moglichst oft mit dem Velo fahren;
Mobility-Jackpot.

Veloflicktag, regelmassiger Velocheck,
Teamanlasse und Firmenausflug mit
Velo, Modenschau flirVelobekleidung.

Forderung des Zufussgehens mit Be-
triebswanderungen, Jogging Uber Mittag,
Walking-Gruppen.

Durchflihren von Schrittzahlaktionen.

o Kombination von Veloaktionen mit Aktio-
nen im Rahmen der betrieblichen Ge-
sundheitsforderung.

- Kommunikation

Welche Produkte bieten sich an?
Bike to work, Pro Velo Schweiz

"Bike to work" ist eine Aktion von Pro Velo
Schweiz zur Veloférderung in Unternehmen
mit dem Ziel, dass moglichst viele Pendlerin-
nen und Pendler in der ganzen Schweiz flr
mindestens einen Teil ihres Arbeitswegs das
Velo benutzen. Im Jahr 2016 sind gut 14'200
Teams mit rund 54'000 Teilnehmenden aus
Uber 1'770 Unternehmen mitgefahren. Die
Aktion findet jahrlich im ganzen Monat Juni
statt. Das Unternehmen zahlt eine Teil-
nahmegeblhr und erhalt dafiir von Pro Velo
samtliche Unterlagen zur innerbetrieblichen
Kommunikation. Der administrative Aufwand
ist gering.

Prix Velo Betriebe, Pro Velo Schweiz

Zur Forderung des Radverkehrs bietet sich
neben "bike to work" die Teilnahme des Un-
ternehmens am Wettbewerb "velofreund-
licher Betrieb" an. Dieser Wettbewerb findet
alle zwei Jahre statt.
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Tappa-Lauf, Tappa Schweiz

Die Teilnahme eines Unternehmens an
einem Tappa-Gehwettbewerb ist ein Beitrag
zur Gesundheitsvorsorge, kann aber zu-
gleich auch das Mobilitdtsverhalten der Mit-
arbeitenden beeinflussen. Das Unterneh-
men zahlt pro Teilnehmenden eine Start-
gebiihr. Das Starterset beinhaltet einen
Schrittzdhler, einen Schrittkalender, einen
BMI- und CO2-Rechner sowie eine person-
liche Internetseite.

Konkrete Beispiele

e LautPro Velo sind die Gemeinde Kriens
und das Luzerner Kantonsspital
Hauptpreistrager und erhielten die Aus-
zeichnung umweltfreundliche Betriebe.
Zudem setzt sich Pro Velo fiir betrieb-
liche Veloférderung ein.

e Velo Plus, als velofreundlicher Betrieb
ausgezeichnet, setzt sich fir die Velo-
férderung ein und ist der Hauptsponsor
von "bike to work". Der Hauptsitz liegt in
Wetzikon, einer von vielen Standorten
liegt in Stans.

e« Das Umweltteam der Eawag, dem Was-
serforschungs-Institut der ETH, hat ver-
waiste Velos eingesammelt und repa-
riert. Daraus sind 50 neuwertige Velos
entstanden, die im Institut kostenlos
vermietet oder verliehen werden.

e Das Luzerner Kantonsspital macht bei
den folgenden Aktionen mit: "bike to
work", Parkkarte gegen Veloschlissel,
"Spital mobil — ohne Auto zur Arbeit" und
bei der Dankeschon-Aktion in Form von
Abgabe von Brétli und Apfel an Velo-
fahrende und 6V-Benutzende.

© Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fir Mobilitat

Weitere Informationen

e Velo statt Parkplatz, Citybike zu Spezial-
konditionen:
www.lautlos.ch

e Mitmachaktion "bike to work"
www.biketowork.ch

s Pro Velo Betriebe; Prix Velo
www.pro-velo.ch = Themen und Angebote
= Veloférderung > Betriebe

e Velo- und E-Bike-Fahrtraining flr
Erwachsene durch pro Velo
www.pro-velo.ch 2 Themen und Angebote 2
Verkehrssicherheit

¢ Mitmachaktion Tappa-Lauf
www.tappa.ch

¢ Informationen zur Sicherheit bei der
Nutzung von E-Bikes
www.bfu.ch

e Elektrovelos:
www.newride.ch

e Fussverkehr Schweiz:
www.fussverkehr.ch
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MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Spesenreglement

Fahrten zu Kunden, Besprechungen, Schulungen, Weiterbildungen oder Tagungen
gehoren zum Alltag vieler Unternehmen und ihrer Beschiftigten. Die dabei zuriick-
gelegten Kilometer stellen oft einen bedeutenden Kosten- und Umweltfaktor in den
Unternehmensbilanzen dar. Ein gezieltes und ressourcensparendes Management von
Geschaftsfahrten bringt dem Unternehmen und den Mitarbeitenden Vorteile und Nutzen:
Verringerung der Kosten fiir Geschaftsfahrten, Nutzung der Unterwegs-Zeiten als
produktive Arbeitszeit, entspanntes Reisen fiir eine hdhere Produktivitit am Ziel beim
Kunden, Gesundheitsforderung der Mitarbeitenden sowie positive Effekte fiir die
unternehmenseigene Umwelt- und Energiebilanz. Ein entsprechend ausgestaltetes
Spesenreglement, das die Nutzung der Verkehrsmittel sowie die Vergiitung von
Fahrkosten regelt, ist eine wichtige Massnahme zur Steuerung einer effizienten Abwick-
lung von Geschaftsfahrten.

Was kénnen Unternehmen tun? » Nutzen eines Geschéfts- oder Privat-
Im Folgenden werden die wichtigsten Grund- autos fur Geschaﬁsfahn.fen (c?der von
satze und Regeln eines umwelt- und kosten- Flugzeugen b.?' Geschaftsremen Ins
bewussten Spesenreglements dargestellt. Ausland) begr_unden beznehqngswelse

unternehmensintern genehmigen las-
Festlegen von Grundsitzen zur sen; die Genehmigung erfolgt, wenn
Verkehrsmittelnutzung durch die Nutzung eine wesentliche Zeit-

und/oder Kostenersparnis gegeniiber
e Fahrten vermeiden (1. Prioritat). der Nutzung von o6ffentlichen Verkehrs-

= Flexible Arbeitsformen mitteln resultiert.

e Fahrten mit 6V und Velo tatigen (2. Prio-
ritdt). > Geschéftsreisen mit der Bahn
- Firmenvelos

Festlegen von Regeln zur Vergiitung von
Fahrkosten

o Bei Geschéftsfahrten mit der Bahn im In-
und Ausland ab einer zu bestimmenden
Distanz das 6V-Ticket 1. Klasse vergii-

¢ Reisen mit Flugzeug regeln (4. Prioritat). ten.

» Fahrten mit Auto regeln (3. Prioritat).
- Flexible Autonutzung

¢ Mitarbeitenden, die aus geschéftlichen
Griinden viel mit der Bahn unterwegs
sind, ein SBB-GA finanzieren.

e Notwendigkeit von Geschéftsfahrten pri- ~ Geschaftsreisen mit der Bahn

fen und wann immer méglich durch : .
i s Mitarbeitenden das SBB-Halbtax-Abo
Video- und Telefonkonferenzen ersetzen. finanzieren. - Mobilititsbonus

Festlegen von Regeln fiir die Verkehrs-
mittelnutzung

* Notwendige Geschéaftsfahrten im Regel-
fall mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln
durchfiihren, bei kiirzeren Strecken mit
dem Velo.

e Mitarbeitenden, die aus geschaftlichen
Grinden das Privatvelo nutzen, je nach
Nutzungsintensitdt eine Kilometerent-
schadigung oder eine "Velopauschale"
gewahren.
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Kosten fiir den Gebrauch des Privat-
autos/Taxis flir Geschaftsfahrten nur ver-
guten, wenn die Verwendung der Offent-
lichen Verkehrsmittel unzumutbar ist;
eventuell Zusatz: wird trotz guter 6ffent-
licher Verkehrsverbindungen das eigene
Fahrzeug/Taxi benutzt, nur die Kosten des
offentlichen Verkehrsmittels vergiten.

Konkrete Beispiele

Die Verwaltung des Kantons Aargau
strebt eine nachhaltige Mobilitat ihrer
Mitarbeitenden an. Dafiir hat die Ver-
waltung bereits verschiedene Mass-
nahmen umgesetzt. Dazu gehort auch
die Anpassung der Verordnung uber
Spesen, Sitzungsgelder und Ubrige
Entschadigungen. Fur die Mitarbeiten-
den der Verwaltung gilt folgender Grund-
satz fur Vergltungen bei Reisen: "Flr
Dienstfahrten sind grundséatzlich 6ffent-
liche Verkehrsmittel, das Carsharing
oder Dienstfahrzeuge zu benutzen. Die
Benltzung privater Motorfahrzeuge
bedarf der Bewilligung eines anwei-
sungsberechtigten Vorgesetzten. Die
Bewilligung ist zu erteilen, wenn die Be-
nutzung- des privaten Motorfahrzeugs
aus Sicht des Kantons zu einer Kosten-
ersparnisfiihrt."

Physioswiss bietet im Bereich Ver-
bandsflihrung unter Tarife folgendes an:
Begleitung/Unterstiitzung des Bereichs
Gesundheit; bei Bedarf Teilnahme an
Sitzungen mit Physioswiss oder Telefon-
konferenzen mit Verhandlungsdelega-
tion physioswiss; Teilnahme an Sitzun-
gen mit Politik/\VVerwaltung.

Der Conferencing Service von Swiss-
com ermoglicht sichere Gespréche und
standortunabhangige, interaktive Zu-
sammenarbeit mit Mitarbeitenden, Kun-
den und Partnern auf der ganzen Welt.

Amstein und Walther AG schenkt SBB-
Gutscheine im Wert eines Halbtax-Abos,
vergltet Bahnreisen auf Halbtax-Basis
und bietet Tageskarten wie auch Einzel-
fahrten in die Stadt Zirich an. Fir Ge-
schaftsfahrten stehen drei Ubertragbare
Mobility-Abos zur Verfligung.

© Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fir Mobilitat

Weitere Informationen

Schweizerische Steuerkonferenz und Eidg.
Steuerverwaltung: Wegleitung zum Ausflllen
des Lohnausweises beziehungsweise der
Rentenbescheinigung

www.estv.admin.ch = Bundessteuer - Direkte

Bundessteuer = Formulare = Lohnausweis
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Flexible Arbeitsformen

MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Unter flexiblen Arbeitsformen werden Arbeiten verstanden, die am Unternehmensstandort
getatigt werden konnten, in der Praxis jedoch ausserhalb durchgefiihrt werden unter Einsatz
der notwendigen technischen Kommunikationsmittel wie Computer, Notebook, Tablet. Mit
der Forderung von flexiblen Arbeitsformen reagieren Unternehmen auf die Anforderungen an
eine moderne Arbeitswelt. Sie positionieren sich als fortschrittliches Unternehmen bei der
Rekrutierung von Fachkraften und sparen Kosten bei der Bereitstellung von Arbeitsflichen
am Unternehmensstandort. Indem die Mitarbeitenden Pendler- und Geschiftsfahrten vermei-
den oder ausserhalb der Morgen- und Abendspitzen titigen, tragen Unternehmen wesentlich
zur Entlastung des Verkehrsnetzes bei.

Was konnen Unternehmen tun?

Flexible Arbeitsformen lassen sich in Home-
Office und Mobile Office unterteilen. Home-
Office beinhaltet das Arbeiten zu Hause,
wahrend beim Mobile Office die Arbeiten
"irgendwo" verrichtet werden.

Home-Office

Mitarbeitenden mit entsprechendem Ar-
beitsprofil die Maoglichkeit des Home-
Office anbieten, wenn betrieblich mog-
lich.

Notwendige technische Einrichtungen
vorsehen, die einen Zugriff auf Unter-
lagen, Daten etc. von zu Hause auf den
Unternehmensserverermaoglichen.

Allfallig notwendige Kommunikations-
mittel wie Notebook und Computer, die
fir den Arbeitsplatz zu Hause notwendig
sind, finanziell entschadigen oder be-
reitstellen.

Video- und Telefonkonferenzen im Un-
ternehmen férdern unter Einbezug von
Mitarbeitenden, die zu Hause arbeiten.

Mobile Office

Mitarbeitenden mit entsprechendem
Arbeitsprofil die Moglichkeit des Mobile
Office anbieten, wenn betrieblich mog-
lich.

Notwendige technische Einrichtungen
vorsehen, die einen Zugriff auf Unter-
lagen, Daten etc. von unterwegs auf den
Unternehmensservererlauben.

Alifallig notwendige Kommunikations-
mittel wie Notebook, Computer und Tab-
let, die flir das Arbeiten unterwegs
notwendig sind, finanziell entschadigen
oder bereitstellen.

Video- und Telefonkonferenzen im Un-
ternehmen férdern unter Einbezug von
Mitarbeitenden, die unterwegs arbeiten.

Sensibilisierungsmassnahmen zur For-
derung des mobilen Arbeitens im Un-
ternehmen einflhren.

Welche Produkte bieten sich an?

Work smart Initiative

Work Smart ist eine von verschiedenen Gross-
unternehmen einberufene Initiative zum Thema
flexible und ortsunabhangige Arbeits- formen.
Einmal jahrlich findet eine Aktionswoche "Work
Smart Week" mit Aktionen zum Mitmachen und
Ausprobieren statt.

*» Unternehmensinterne Sitzungen aus-
serhalb von Randzeiten, beispielsweise
von 10-12 Uhr, durchfliihren, damit ein
Teil der Arbeitszeit zu Hause verbracht
werden kann.
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Telefon- und Videokonferenzen

Der Einsatz von Telefon- und Videokon-
ferenzen bietet folgende Vorteile:

Keine Reisekosten und Zeitersparnis
durch Wegfall von Geschéaftsfahrten.

Audiovisueller Kontakt mit einem oder
mehreren Teilnehmenden in Echtzeit.

Gemeinsamer Zugriff auf Anwendungs-
daten in Echtzeit.

Starkerer Fokus auf formelle Inhalte
ermoglicht effizientere Sitzungen.

Demonstrationen/Live-Experimente.

Konkrete Beispiele

© Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fiir Mobilitat

Mexan space in Luzern bieten Tische als
Arbeitsplatz an. Auf der Homepage sieht
man, welcher Tisch noch frei ist. Angebo-
ten werden zwei verschiedene Tisch-
grossen.

Bei coworking in Luzern kénnen Einzel-
und Zweierblros fir einen Monat sowie
Meeting Rooms fiir einen Tag gemietet
werden.

Bei Kreativ Fabrik 62 in Luzern konnen
Meetingraume und Workshop- / Event-
raume online gebucht werden.

Jeden Donnerstag 6ffnet 0S8 in Zug die
Tiren fir Coworkers und freut sich lber
neue Austausche.

Bei working point kann man zwischen
drei Co-Worker Arten entscheiden. Ange-
boten werden die Drop in Co-Worker,
Permanent Co-Worker und die Office Co-
Worker. Der Standort ist in Altdorf, Uri.

Die Kranken- und Unfallversicherung
Concordia (fiinf Standorte in Nidwalden)
bietet Kundenberatern das Home-Office-
Modell an.

Die Arbeitsmodelle Home-Office und
Mobile Working der Siemens (ein Standort
in Luzern und vier in Zug) bieten eine gute
Arbeit-Leben-Balance.

Die Ziircher Kantonalbank (ZKB) bietet
in Zurich 20 &ffentlich zugéngliche Gra-
tis-Arbeitsplatze und einen Workshop-
Raum an. Samtliche Arbeitsplatze sind
mit Tisch, Lampe, Blrostuhl, Stroman-
schluss und WLAN ausgeristet. Der
Workshop-Raum bietet zudem die noti-
gen technischen Voraussetzungen fir
die Durchflihrung von Videokonferenzen
und Prasentationen.

Impact Hub Ziirich bietet an verschie-
denen Standorten in Zirich Co-Working
Arbeitsplatze und Sitzungsraume an. Die
Mitglieder haben Zugriff auf eine Online-
Plattform mit weltweit Gber 13'000 Nut-
zerinnen und Nutzern.

Weitere Informationen

Mexan space Luzern
https://mexan.space/mein-arbeitsplatz/
verfuegbarkeit/

Coworking Luzern
https://www.coworking-luzern.ch/

Kreativ Fabrik 62 Luzern
http://iwww.kf62.ch/de/Raumangebot

0S8 Zug
hitps://os8blog.wordpress.com/2016/09/09/

coworking/

Worker point Altdorf
hitps://www.workingpoint.ch/co-working/

Work smart Initiative
www.work-smart-initiative.ch

Impact Hub Ziirich
www.impacthub.ch

Stunden-Bliro der ZKB
www.buero-zueri.ch

Seite 30 von 34

Seite 11 4



Kommunikation

MOBILITATSMANAGEMENT FUR UNTERNEHMEN

Bei der Umsetzung von Massnahmen des Mobilititsmanagements spielt die Kommunikation
des Unternehmens nach innen und aussen eine wichtige Rolle. Firmeninterne Kommunika-
tion ist notig, um die Mitarbeitenden iiber Hintergrund, Ziele, Massnahmen und Erfolge des
Mobilitaitsmanagements zu informieren. Sie kennen so die betriebliche Mobilitatspolitik und
tragen diese moglichst mit. In der Kommunikation nach aussen kann das Unternehmen —
insbesondere im Internet — auf die Moglichkeiten hinweisen, wie es mit den verschiedenen
Verkehrsmitteln zu erreichen ist.

Was konnen Unternehmen tun?

Information und Kommunikation

Bereitstellen von Anreiseinformationen fiir
alle Verkehrsmittel zum Unternehmens-
standort und Empfehlungen bezlglich der
Erreichbarkeit (ber die unternehmens-
internen Kommunikationskanale.

Flr neueintretende Mitarbeitende: Thema-
tisieren der Mobilitat bereits beim Anstel-
lungsgesprach, Abgeben eines Mobilitats-
sets mit Informationen zu den firmeninter-
nen Mobilitdtsdienstleistungen, Fahrplan
und Informationen zur betrieblichen
Mobilitatspolitik. > Mobilitatsbonus

- Firmenvelos

Veréffentlichen von Erfahrungsberichten er-
folgreicher "Umsteigerinnen" und "Umstei-
ger" oder von Flhrungspersonen als Vor-
bilder (Intranet, Hauszeitung, Aushang).

Information zum Internetportal "Mobilitats-
durchblick Schweiz" zur Beurteilung der
eigenen Mobilitat.

Erstellen eines Erreichbarkeitsplans des
Unternehmensstandorts fur Velofahrende
oder Zufussgehende.

Beschriften der Firmenvelos oder umwelt-
freundlicher Fahrzeuge zum Beispiel mit
dem Hinweis "wir fahren umweltfreund-
lich",

Aktion und Anreize

Organisieren regelmassiger Treffen zum
Erfahrungsaustausch (Fahrgemein-
schaften, CarSharing, Velo, Zufuss-
gehende).

Aktion Velo/6V statt Auto: Autofahrende
geben dabei ihren Autoschliissel fur eine
bestimmte Zeit ab und erhalten daflir ein
hochwertiges Velo (E-Bike) mit Rundum-
service oder ein 6V-Abonnement.

Durchflihren der Aktion "Mobility-Jack-
pot".

Organisieren von Mobilitatstagen und
Aktionswochen. = Aktionen Fuss- und
Radverkehr

Organisatorische Massnahmen

Abstimmen von Sitzungsterminen auf
die Ankunftszeiten der offentlichen Ver-
kehrsmittel.

Organisieren eines Abholdienstes fir die
Kundschaft vom  nachstgelegenen
Bahnhof beziehungsweise Stationieren
von Firmenvelos am nachstgelegenen
Bahnhof inklusive Zugangsberechtigung
fur die Besucher.
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Welche Produkte bieten sich an?
Partnerprogramm der SBB

Kostenlose Einbindung des SBB Online-
Fahrplans in den eigenen Webauftritt.
> Offentlicher Verkehr

Mobility Jackpot (Online Tool)

Pro Arbeitstag zahlt das Unternehmen einen
bestimmten Geldbetrag in den Mobility-Jack-
pot ein. Der Zufallsgenerator des Mobility-
Jackpots wahlt an einem beliebigen Ar-
beitstag pro Woche eine Mitarbeiterin oder
einen Mitarbeiter aus. Der Jackpot wird
geknackt, wenn die ausgeloste Person den
Arbeitsweg mit dem Velo, zu Fuss, mit dem
6V oder mit dem Carpooling zurlckgelegt
hat. Sie erhalt dann den Inhalt des Jackpots,
mindestens aber den einbezahlten Wochen-
gewinn bar in die Hand. Das Spiel thema-
tisiert die Mobilitdt im Unternehmen und
sensibilisiert die Mitarbeitenden flur die
Nutzung von 6V, Fuss- und Radverkehr.
Durch die Spiellust angeregt, kann eine
innerbetriebliche Diskussion um das per-
sonliche Mobilitdtsverhalten und dessen
Anderung in Gang kommen.

Mobilitatsdurchblick Schweiz

Mit dem Mobilitatsdurchblick Schweiz steht
eine verkehrsmittelibergreifende, webba-
sierte und weitgehend automatisierte Platt-
form far die Mobilitatsberatung zur Verfu-
gung. Das Beratungsinstrument vermittelt
Privatpersonen und Beschéftigten respektive
deren Haushalten ohne grossen Aufwand
massgeschneiderte Hinweise zur Optimie-
rung des personlichen Mobilitatsverhaltens.

© Baudirektion Kanton Nidwalden — Amt fir Mobilitat

Konkrete Beispiele

Die Firma Seewer AG in Burgdorf zahlt
zu den Ersten beim Einsatz des Mobility-
Jackpots, als weitere folgten u. a. We-
leda in Arlesheim oder die Clariant AG.

Das Umweltteam der Eawag, dem Was-
serforschungs-Institut der ETH, infor-
miert umfassend Uber alle Projekt-
aktivitaten auch zum Thema Mobilitat.

Die Ediprim AG in Biel und weitere
Unternehmen setzen den Mobility-Jack-
pot als Sensibilisierungsmassnahme
ein, machen damit die Mobilitdt im
gesamten Betrieb zum Thema und fér-
dern gleichzeitig die Nutzung von &6V,
Fuss- und Radverkehr.

Die Mitarbeitenden des Departements
Bau, Verkehr und Umwelt des Kan-
tons Aargau erhalten mittels Mobilitats-
tipps verschiedene Moglichkeiten flr die
Fahrt zur Arbeit oder geschaftliche
Fahrten. Die Tipps umfassen Informa-
tionen zum &V, Fuss- und Radverkehr
und zur kombinierten Mobilitat, wie
beispielsweise Park+Pool oder Park+
Ride. Ein Punkt ist speziell den Dienst-
fahrten gewidmet.

Weitere Informationen

Partnerprogramm der SBB
www.sbb.ch = Fahrplan = Fahrplaninfo

- Partnerprogramm

Erreichbarkeitsrechner im Internet

www.googlemaps.ch / www.map.search.ch
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Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse DK

Confederazione Svizzera Konferenz Kantonaler Energiedirektoren
Confederaziun svizra Conférence des directeurs cantonaux de I'énergie

Conferenza dei direttori cantonali dell’energia

Eidgendssisches Departement fiir Umwelt, Conferenza dals directurs chantunals d’energia

Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK

\|‘

Schweizerischer Gemeindeverband

Association des Communes Suisses schweizerischer Stadteverband u W
Associazione dei Comuni Svizzeri Union des villes suisses ™ w
Associaziun da las Vischnancas Svizras Unione delle citta svizzere

Charta zur Beschleunigung des Ausbaus Thermischer Netze

Einleitung

Die Dekarbonisierung der Warmeversorgung ist mitentscheidend fur die Erreichung der energie- und Kklima-
politischen Ziele der Schweiz. Jahrlich werden in der Schweiz 100 Terawattstunden (TWh) Warme mit ver-
schiedenen Energietragern erzeugt und in Form von Raumwarme, Warmwasser, Prozesswarme und Kaite auf
unterschiedlichen Temperaturniveaus genutzt. Davon werden 55 Prozent durch die fossilen Energietrager Heiz-
8l und Gas gedeckt.! Der Gebaude- und Industriebereich ist je fur etwa 24 Prozent der Treibhausgasemissionen

verantwortlich.2

Thermische Netze sind ein wichtiger Bestandteil in der Umsetzung der Energiestrategie 2050 und zur
Erreichung des Netto-Null-Ziels, insbesondere bei der Nutzung von ortsgebundenen Quellen von nicht vermeid-
barer Abwarme und erneuerbaren Energien in Gebieten mit hoher Wérme- oder Kaltedichte. In urbanen,
warmedichten Gebieten wurde bereits in grossem Umfang in thermische Netze investiert. Es besteht weiterhin
ein grosses Potenzial, dessen Erschliessung vorangetrieben werden sollte. Die Energieperspektiven 2050+
rechnen annahernd mit einer Verdoppelung des Fern- und Nahwarmeverbrauchs gegenuber heute.

Angesichts des begrenzten Potenzials an lokal verfugbaren erneuerbaren Energien sind Warmenetze unum-
ganglich, um Energiequellen wie mitteltiefe Geothermie, Seen und Flisse zu nutzen. In diesem Sinne stellen
thermische Netze eine grundlegende Technologie dar, um unsere Klimaziele zu erreichen und eine maximale
Versorgungssicherheit fur die Schweiz zu gewahrleisten.

Thermische Netze bendtigen neben einer gewachsenen politischen und gesellschaftlichen Akzeptanz vor Ort
ausserdem lange Planungs- und Realisationszeiten. Die Komplexitét von Projekten, regionale, politische und
rechtliche Unterschiede sowie Erwartungen an die Wirtschaftlichkeit stellen fur die Umsetzer von Thermischen
Netzen bedeutende Hindernisse dar. Darum wird vor allem der Faktor Zeit und nicht nur die Technologie zur
grossen Herausforderung. Wegen des anstehenden Ersatzes von zahlreichen fossilen Heizungen stehen wir in

1 Endenergieverbrauche 2020 flir Warme und Kélte gemass BFE, Analyse des schweizerischen Energieverbrauchs 2000—
2020 nach Verwendungszwecken: Raumwarme 59 TWh, Warmwasser 13 TWh, Prozesswérme 24 TWh, Kélte 5 TWh.
Fossile Anteile: Gas 28 TWh, O 26 TWh. Sektoren: Haushalte 50 TWh, Dienstleistungen 24 TWh, Industrie 26 TWh.

2 BAFU, Kenngréssen zur Entwicklung der Treibhausgasemissionen in der Schweiz 1990-2019.
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einer entscheidenden Phase fiir die Entwicklung von Thermischen Netzen. Der Abbau von Hemmnissen zur
Beschleunigung des Ausbaus sollten daher jetzt verstarkt an die Hand genommen werden.

Die Projektierung und Realisierung von Thermischen Netzen betrifft Zustandigkeitsbereiche von Bund, Kan-
tonen und Gemeinden. Den Kantonen obliegen die wesentlichen Kompetenzen in der Raumplanung und im
Baurecht, von denen sie wiederum Aufgaben an die Gemeinden delegieren kénnen. Der Bund hat insbesondere
die Kompetenz, Férderinstrumente einzufiihren — wie das Gebaudeprogramm - oder Umweltschutzbestimmun-
gen fir die Nutzung der Energiequellen festzulegen. Weil alle drei Staatsebenen unterschiedliche Rollen haben,
ist eine einvernehmliche und konstruktive Zusammenarbeit erforderlich.

In den letzten Jahren wurden bereits wichtige Schritte zugunsten Thermischer Netze unternommen und zahl-
reiche Anlagen realisiert. Der Wille und die Absicht zum weiteren Ausbau der Thermischen Netze ist in vielen
Gemeinden und Stadten gross. Ihre momentanen und geplanten Investitionen belaufen sich insgesamt auf
mehrere Milliarden Franken.

Die drei Staatsebenen Bund, Kantone sowie Stadte und Gemeinden anerkennen die Wichtigkeit und den
generellen Handlungsbedarf in Bezug auf eine Beschleunigung des Ausbaus von Thermischen Netzwerken.
Zusammen erkléren sie die Wichtigkeit des gemeinsamen Vorgehens unter Wahrung der rechtsstaatlichen Vor-
aussetzungen und Befugnisse. Mit der vorliegenden Charta soll nun die Zusammenarbeit der Unterzeichnenden
vereinbart und mit entsprechendem Engagement gefestigt werden.

Engagement

Die Unterzeichnenden sind Uberzeugt, dass fiur die Beschleunigung des Ausbaus Thermischer Netze ein
gemeinsames Engagement erforderlich ist.

Sie setzen sich das Ziel, das Warmeangebot von Thermischen Netzen von 6 TWh im Jahr 2020 bis im Jahr
2030 um 33 Prozent zu erhéhen und bis 2050 zu verdoppeln.?

Die Unterzeichnenden beschliessen im Rahmen ihrer Zustandigkeiten Folgendes:

1. Wir anerkennen den Beitrag, den Thermische Netze zur Erreichung der Ziele der Klima- und Energie-
strategie der Schweiz leisten kénnen.

2. Wir sind uns bewusst, dass die Realisation von effizienten und wirtschaftlichen Thermischen Netzen
mit hoher Anschlussdichte anspruchsvoller wird, je langer wir zuwarten. Darum setzen wir uns mit den
uns zur Verfugung stehenden Mitteln dafur ein, dass das Potenzial von Thermischen Netzen in der
Schweiz zeitnah und nachhaltig erschlossen wird und sich ergebende Opportunitaten genutzt werden.

3. Wir unterstitzen den Ausbau von Thermischen Netzen in dafur geeigneten Gebieten im Rahmen
unserer Kompetenzen und Méglichkeiten und tragen dazu bei, dass beim Bau von Thermischen Netzen
Hemmnisse politischer, rechtlicher, finanzieller, technischer und organisatorischer Art rasch und effektiv
tberwunden werden kénnen.

4. Wir versuchen, das Prinzip der Priorisierung von erneuerbaren Energieressourcen zu férdern, um
sicherzustellen, dass ortsgebundene Ressourcen vorrangig genutzt werden. Wir begriissen die Erar-
beitung von auf "Netto Null 2050" ausgerichteten kommunalen Energieplanungen, in denen der Einsatz
von Thermischen Netzen geklart und verankert wird.

5. Wir tragen die Etablierung eines Programmes mit, welches tiber die néchsten drei Jahre den Aus-
tausch, die Kompetenzen und die Zusammenarbeit der drei Staatsebenen férdert und die Aktivitaten
koordiniert.*

6. Wir arbeiten partnerschaftiich zusammen und leisten Beitrége zur Bearbeitung der jahrlichen Arbeits-
schwerpunkte.

7. Wir helfen mit, die Sinnhaftigkeit von Thermischen Netzen aufzuzeigen, Fachwissen zu verbreiten und
die Verfugbarkeit von Fachkraften zu verbessern.

* Gemédss Energieperspektiven 2050+
* Nach drei Jahren wird iber eine Weiterfiihrung dieses Programms entschieden.
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Bern, den 18. August 2022

g | ED\)\L&M\«/\ . M. @A/x/j@?/

Simonetta Sommaruga . Dr. Mario Cavigelli

Vorsteherin des Eidgendssischen Departements Prasident der Konferenz kantonaler
fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation Energiedirektoren EnDK

UVEK

el
A 4
Hannes Germann Martin Fltgel
Prasident des Schweizerischen Direktor des Schweizerischen
Gemeindeverbands SGV _ Stadteverbands SSV
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